M Municirio
DE AVIS

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 2.2 GRAU
Divisao de Educagao, Juventude e Biblioteca

ATA NUMERO 3

Aos vinte e nove dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas doze horas, reuniu, no
Edificio Sede do Municipio de Avis, o juri do procedimento concursal destinado ao provimento do cargo de
diregdo intermédia de 2.2 grau, para a Divisdo de Educagdo, Juventude e Biblioteca, em conformidade com
o artigo 13.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, na sua redacdo atual, que procedeu a adaptacdo a
administragdo local do Estatuto do Pessoal Dirigente, aprovado pela Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua
redagdo atual, e designado por deliberagdo da Assembleia Municipal de Avis a 16 de dezembro de 2024,
estando presentes:

e Susana Isabel Henriques Pita Esculcas, Chefe da Divisdo de Educac3o, Juventude e Biblioteca do
Municipio de Ponte de Sor, como Presidente;

e Maria Beatriz Sécio Antas Castor, Chefe da Divisdo de Agdo Sécio-Educativa e Cultural do Municipio de
Arraiolos, vogal efetivo que substitui o Presidente nas suas faltas e impedimentos;

e PauloJosé Louro Trindade, Chefe da Divisdo Administrativa, Financeira e Modernizacdo Administrativa
do Municipio de Arronches, como vogal efetivo.

A reunido do juri teve como finalidade deliberar sobre os seguintes assuntos, que constituiram a ordem de
trabalhos:

PONTO UNICO: Classificagdo da Entrevista Publica e Avaliagio Final.

Realizada a Entrevista Publica, o juri procedeu a avaliagdo da mesma, referente a candidata Telma Margarete
Cardiga Bento da Silva, conforme ficha que se encontra em anexo (Anexo 1).

Posto isto, o juri procedeu a avaliagdo final da referida candidata, tendo em conta a classificacdo obtida na
Avaliagdo Curricular e na Entrevista Publica. A avaliagdo final segue os critérios definidos na ata 1 de juri:
(Avaliagdo Curricular x 30%) + (Entrevista Publica x 70%).

Pelo que temos a classificagdo final:

. Avaliagao Entrevista Classificacao
Candidata . oy .
Curricular Publica Final
Telma Margarete Cardiga Bento da Silva 16,20 16,33 16,29

Apods terem decorrido todas as fases avaliativas, deu-se por concluido o processo de avaliagcdo, considerando
a classificacdo final e depois de apreciadas as qualidades da candidata, o juri considera que a mesma apresenta
os atributos, a experiéncia e as competéncias técnicas e humanas que, no seu conjunto, configuram excelentes
qualidades para o exercicio do cargo posto a concurso - Dirigente Intermédio 2.2 Grau da Divisdo de Educac3o,

Juventude e Biblioteca — propondo a sua designagdo, nos termos do disposto no n.2 6 do artigo 21.2 da Lei n.2
2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagdo atual.
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A candidata Telma Margarete Cardiga Bento da Silva serd, ainda, informada da classificagdo obtida na
Entrevista Publica, bem como da sua classificagdo final.

Ponto aprovado por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, pelas treze horas, da qual foi elaborada a presente ata,

que, depois de lida e votada nominalmente, foi aprovada por unanimidade e vai ser assinada pelos elementos
do Juri.

O Juri

Presidente
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CANDIDATO/A: TELMA MARGARETE CARDIGA BENTO DA SILVA

Competéncias . N o Parametros de avaliagido das o
; Comportamentos associados a competéncia . Valoragdo
avaliadas competéncias
1. Define e ou assegura as normas e os -
. ; " ndo demonstra nenhum dos
procedimentos para garantir padrdes elevados . .
- . . comportamentos associados a 0
de conduta ética na organizacdo, consistentes £ i
L competéncia em avaliagdo.
com os principios e valores da AP;
2. Desenvolve, propée e controla o demonstra claramente 1 dos
alinhamento organizacional com os comportamentos associados a 10
Orientagdo pressupostos do interesse publico; competéncia em avaliagdo.
C1 ara o servigo . ; .
P Sy ¢ 3. Gere as atividades de equipas, unidade(s)
publico .. ) . ~_ | demonstra claramente 2 dos
organica(s) ou entidade, garantindo um padrio . .
s : comportamentos associados a 16 X
de conduta organizacional consistente com a . o
e competéncia em avaliagdo.
missao da AP.
demonstra claramente 3 dos
comportamentos associados a 20
competéncia em avaliagdo.
1. Promove uma cultura de inovagio, -
L ~ ndo demonstra nenhum dos
assegurando a participagdo e a gestdo de . .
comportamentos associados a 0
processos de mudanga; A . oo
competéncia em avaliagdo.
2. promove a troca de ideias, estimulando a
. N ) o demonstra claramente 1 dos
discussdo e apoiando a contribui¢do dos outros . .
s ~ comportamentos associados a 10
. " com vista a inovagdo; . o
Orientagdo competéncia em avaliagdo.
C2 | para a mudanga . : : ~
. ~ 3. lidera o desenvolvimento e a implementagdo
e inovagao " . . demonstra claramente 2 dos
de novas soluges, considerando riscos, . .
, . . comportamentos associados a 16 X
beneficios e garantindo o alinhamento A . o
‘s competéncia em avaliagdo.
estratégico.
demonstra claramente 3 dos
comportamentos associados a 20
competéncia em avaliagdo.
1. Estabelece metas ambiciosas, mas realistas "
i € ~e ¢ "t' N ’ | ndo demonstra nenhum dos
e garante que sdo postas em pratica acdes . .
g " q/ tF'J P s itad comportamentos associados a 0
reventivas/corretivas para que os resultados A o
Orientagdo P . paraq competéncia em avaliagdo.
sejam alcangados;
c3 para os
2. Cria procedimentos e praticas qu
resultados | t'p ed ino ? a . 3 s demonstra claramente 1 dos
incentivam a utilizagdo eficiente dos recursos e . .
} oo s L comportamentos associados a 10 X
realiza avaliagGes periddicas sobre a A s
" . competéncia em avaliagdo.
sustentabilidade das operagdes;
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3. Concebe metas especificas e mensuraveis
; demonstra claramente 2 dos
para a qualidade, acompanhando o progresso . .
) o - comportamentos associados a 16
através de métricas e indicadores de o o~
competéncia em avaliagdo.
desempenho.
demonstra claramente 3 dos
comportamentos associados a 20
competéncia em avaliacdo.
1. Implementa iniciativas para o envolvimento | n3o demonstra nenhum dos
dos cidaddos, agentes econdmicos e comportamentos associados a 0
trabalhadores no ambito das suas atividades; competéncia em avaliagdo.
2. Identifica canais de comunica¢3o para
. . - P demonstra claramente 1 dos
interagir com os cidad3dos, agentes econdmicos ; .
i - comportamentos associados a 10
. ~ e trabalhadores no ambito das atividades que . .
Orientagdo competéncia em avaliagdo.
coordena;
c4 para a : I s
i 3. Implementa alteragdes nas atividades que
participagao P ¢ a demonstra claramente 2 dos
coordena, tendo em conta as preocupacdes, . .
~ ~ . comportamentos associados a 16
sugestdes e questdes dos cidaddos, dos N o
rst competéncia em avaliagdo.
agentes econdmicos e dos trabalhadores.
demonstra claramente 3 dos
comportamentos associados a 20
competéncia em avaliagdo.
1. Colabora na definigdo de estruturas -
i X ndo demonstra nenhum dos
organizacionais que considerem as . 5
. A - comportamentos associados a 0
necessidades e dindmicas de partes especificas 5 - s i~
o a competéncia em avaliagdo.
da organizagdo;
2. Fomenta a otimizagdo de processos na(s)
unidade(s) organica(s) que gere e antecipa demonstra claramente 1 dos
melhorias necessarias, concebendo solugées de | comportamentos associados a 10
Gestdo e otimizagdo com impacto noutra(s) unidade(s) competéncia em avaliagdo.
C5 direcdo da organica(s); :
organizagao | 3. gstima de forma realista e faz uma gestdo
. - 4 . demonstra claramente 2 dos
rigorosa e eficiente dos recursos financeiros, . .
. L. comportamentos associados a 16
materiais e humanos necessarios na(s) . .
. Al . competéncia em avaliacdo.
unidade(s) organica(s) que gere, considerando
os principios de um desenvolvimento
’ demonstra claramente 3 dos
sustentdavel ; .
comportamentos associados a 20
competéncia em avaliagdo.
1. Reforga a autonomia e promove a delegacdo |
. s nao demonstra nenhum dos
. de autoridade e responsabilidade em todos os 5 <
(63) Lideranga 5 ; < e ) comportamentos associados a 0
niveis da(s) unidade(s), organica(s)/entidade . .
. competéncia em avaliagdo.
que lidera;
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2. Cria estratégias e programas que contribuem
para o desenvolvimento continuo dos
trabalhadores, alinhado com as melhores
préticas e necessidades futuras;

demonstra claramente 1 dos
comportamentos associados a 10
competéncia em avaliacdo.

3. Fomenta uma cultura de elevado
desempenho e motivagdo, desenvolvendo uma
visdo partilhada e inspiradora do valor da
missdo e objetivos da(s) unidade(s)

demonstra claramente 2 dos
comportamentos associados a 16
competéncia em avaliacdo.

orgdnica(s)/entidade que gere e promovendo

. demonstra claramente 3 dos
um ambiente empoderador.

comportamentos associados a 20 X
competéncia em avaliagdo.

Valoragao Final

16,33
EP=(C1+C2+C3+C4+C5+C6)/6

O Jari

Presidente
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