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Sumario Executivo

O reconhecimento da igualdade como uma condicdo para a vida em sociedade levou o Municipio de
Avis a desenvolver um Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagdo, visando estabelecer
uma estratégia de atuacao por parte do Municipio em matéria de politica publica para a igualdade de
género e a nao discriminagdo. O desenvolvimento do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao
Discriminacao teve como referéncia o Diagndstico de Género, previamente elaborado com o intuito
de identificar e priorizar as necessidades do Municipio, neste ambito.

O estabelecimento de objetivos de igualdade eficientes, através da elaboragdo de Planos para a
Igualdade e a Nao Discriminagdo, é fundamental no que diz respeito ao cumprimento das metas da
Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo (ENIND), sobretudo no que respeita ao
dever geral de disponibilizacdo de condi¢des de trabalho que reforcem uma melhoria nos resultados
que se pretendem atingir com a implementac3o de planos municipais. E importante apresentar uma
visdo clara e uma compreensao efetiva das principais questdes enfrentadas pelos grupos de pessoas
com diferentes caracteristicas e apresentar solucGes integradas e de acordo com as entidades e
pessoas envolvidas nos processos respetivos. E igualmente importante recorrer a métodos de
avaliacdo dos planos, de forma a assegurar que os objetivos inicialmente definidos estdo efetivamente
a ser cumpridos ou se é necessaria uma (re)adapta¢do dos mesmos.

Neste contexto, o presente documento tem como objetivo a avaliacdo do Plano Municipal para a
Igualdade e a Nao Discriminacdo de Avis. A avaliacdo do Plano para a lgualdade abrange todo o
processo de elaboragdo, aprovacao e implementacdo. Através desta avaliacdo pretende-se analisar o
cumprimento das metas estabelecidas para o periodo e referéncia ao impacto nas pessoas,
organizacdo e territério, bem como uma avaliagdo do processo desenvolvido em termos do
envolvimento dos diferentes atores. A metodologia adotada combina métodos e indicadores de
natureza diversa, adaptados as varias vertentes e dimensdes a avaliar e que inclui uma avaliagdo
participativa ou “Avaliacdo de quarta geracdo”.
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1. Introducao

A medida que as organizacdes e entidades se desenvolvem e se transformam, torna-se cada vez mais
importante assegurar que os principios da igualdade sao respeitados. Empregadores e empregados
tém a responsabilidade de assegurar que todos na organizagao sao tratados em pé de igualdade e que
nado ocorrem episddios de discriminacao.

Aigualdade pode ser promovida no local de trabalho de diversas formas, incluindo o estabelecimento
da igualdade de oportunidades para pessoas de todas as origens, e a garantia de tratamento justo
para todos os trabalhadores, independentemente do seu género, raca, etnia, incapacidade ou
gualguer outra qualidade ou carateristica.

Um plano de igualdade contribui para a definicdo de uma abordagem direta e articulada as questdes
de igualdade e diversidade e, simultaneamente, permite o estabelecimento dos objetivos especificos
gue possibilitam alcangar as metas a que se propde.

Neste ambito, o Municipio de Avis, em articulagdo com a Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo
(CIMAA) desenvolveu o Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminag¢do de Avis (PMIND de
Avis). O PMIND de Avis foi concebido no ambito do projeto Planos Municipais Igualdade no territorio
do Alto Alentejo, promovido pela CIMAA e financiado pelo Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego (PO ISE), no ambito do Aviso POISE-22-2020-03. A aprovacdo foi obtida na Prioridade
Investimento 8.iv — Igualdade entre homens e mulheres em todos os dominios, incluindo no acesso
ao emprego, na progressao na carreira, na conciliacdo da vida.

O PMIND de Avis define a estratégia de atuacdo por parte do Municipio em matéria de politica publica
para a igualdade de género e a nao discriminacdo, tomando como referéncia o Diagndstico de Género
de Avis, previamente elaborado.

O PMIND de Avis tem um universo temporal de quatro anos (2023-2026). Este plano pretende ser um
documento evolutivo e flexivel, por forma a responder a eventuais altera¢cdes as dindamicas e
necessidades sociais, econémicas, politicas, ambientais e tecnolégicas, que possam ocorrer ao longo
do periodo de vigéncia (2023-2026).

Para tal, é essencial assegurar a sua avaliagdo e monitorizagdo, visando confirmar que sdo alcangados
os impactos esperados e se necessdrio, proceder a eventuais ajustes.

Cofinanciado por:
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2. Ambito

O Concelho de Avis localiza-se na regido Alentejo (NUTS Il) e sub-regido do Alto Alentejo (NUTS llI),
esta integrado no distrito de Portalegre, Regido do Alto Alentejo.

O concelho estende-se huma area de cerca de 606 Km?, representando 10% da érea total do Alto
Alentejo, sendo limitado a nordeste por Alter do Chao, a este por Fronteira, a sul por Sousel e por
Mora e a noroeste por Ponte de Sor.

O Concelho de Avis é composto por 6 freguesias: Aldeia Velha, Avis, Ervedal, Figueira e Barros, Unido
das Freguesias de Alcérrego e Maranhdo e Unido das Freguesias de Benavila e Valongo (figura 1).

Uniao das
freguesias de
Benavila e
Valongo

Aldeia Velha
Figueira e

Barros

Ervedal

Unido das
freguesias de
Alcérrego e
Maranhao

. PORTUGAL . FREGUESIAS DO CONCELHO DE AVIS

Figura 1 — Freguesias do Municipio de Avis (fonte: adaptado de Carta Administrativa Oficial de Portugal, 2022).

Residem em Avis 3.812 habitantes (INE, 2021), entre os quais 1.791 homens (47%) e 2.021 mulheres
(53%).
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Populagdo residente [n.2]
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

m Homens Mulheres

Figura 2 — Desagregagdo da populagdo residente no Concelho de Avis por sexo (fonte: adaptado de INE, 2021).

Considerando a populacao empregada no concelho, 60% da populacdo trabalha no setor terciario,
destacando-se o papel relevante da autarquia local enquanto entidade empregadora, com 38% da
populacdo empregada no setor tercidrio social. Observa-se ainda o equilibrio, em termos gerais, entre
homens e mulheres empregados no concelho.

Populagdo empregada por setor empregador [n.2]

754

Total Setor Setor Setor Setor
primario secundario terciario terciario
social econdmico

W Avis: Homens Avis: Mulheres

Figura 3 — Desagregagdo da populagdo empregada no Concelho de Avis por sexo e setor empregador (fonte: adaptado de
INE, 2021).

Avis integra a Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (CIMAA). A CIMAA é uma pessoa coletiva,
de direito publico, de natureza associativa e ambito territorial, cuja area de intervencdo se estende

Cofinanciado por:
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aos quinze Municipios da regido do Alto Alentejo: Alter do Chao, Arronches, Avis, Campo Maior,
Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavidao, Marvao, Monforte, Nisa, Ponte de Sor, Portalegre e
Sousel. Tem como missdao promover e defender os interesses comuns dos Municipios associados,
impulsionando o seu desenvolvimento integrado e sustentado, através da valorizacdo de parcerias,
criacdo de sinergias e maximizando complementaridades.

No ambito da promocao da igualdade de género no territério do Alto Alentejo, a CIMAA apoiou o
Municipio de Avis, e os restantes Municipios da Regido, no desenvolvimento do diagndstico e na
elaboracgado, implementacdo, divulgacdo e avaliacdo do Plano para a Igualdade no territério concelhio.

2.1. Diagndstico de Género

O Diagndstico de Género do Concelho de Avis teve como objetivo a identificacdo das necessidades no
Municipio e no territdrio concelhio em matérias alinhadas com a ENIND designadamente:

e Igualdade entre mulheres e homens;

e Prevencdo e combate a discriminacdo em razdo do sexo, bem como a discriminagdo que
resulta da intersecdo de varios fatores de discriminacdo como a origem racial e étnica, aidade,
a deficiéncia, a nacionalidade, orientacdo sexual, identidade e expressdao de género, e
caracteristicas sexuais, entre outros;

e Prevencdo e combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres e raparigas e de
violéncia doméstica, incluindo em grupos vulnerdveis como mulheres idosas, ciganas,
migrantes, refugiadas e com deficiéncia.

O Diagnéstico inclui também a analise de indicadores ao nivel do Municipio, enquanto organizac¢do de
trabalho, designadamente em matéria de gestdo de recursos humanos, formacdo para chefias,
disparidades salariais entre mulheres e homens, progressdo e desenvolvimento de carreiras,
segregacdo sexual horizontal e vertical, conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar, protecado
na parentalidade, protec¢do contra a discriminagdo e prevencao e combate ao assédio no trabalho.

A elaboragdo do Diagndstico de Género foi uma etapa de elevada importancia, identificando as
necessidades, metas e objetivos que se pretendem atingir no que concerne a promocao da igualdade
nas entidades municipais da Regido do Alto Alentejo, indo ao encontro dos valores que atualmente
estas pretendem assumir, permitindo uma estratégia proativa de inclusdo desses principios nas
politicas, processos e praticas que compdem as suas diversas atividades.

A metodologia de Diagndstico de Género definida e implementada passou pelo recurso a um conjunto
de instrumentos de auscultacdo qualitativos e quantitativos e pela analise documental e recolha de
indicadores estatisticos de nivel municipal.
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Os dados resultantes desta estratégia foram posteriormente divididos em duas vertentes: a Vertente
Interna e a Vertente Externa.

A Vertente Interna apresenta todos os resultados relativos a atuacdo do Municipio enquanto entidade
empregadora, expondo primeiro alguns dados quantitativos, relativos a estrutura da forca de
trabalho. Posteriormente, foi feita uma analise quanto ao desempenho do Municipio em termos de
praticas organizacionais sendo apresentada a andlise, por sexo, as respostas obtidas ao questionario
de diagndstico de necessidades do pessoal autarquico.

Por sua vez, a Vertente Externa elabora numa andlise integrada dos dados qualitativos, obtidos
durante as entrevistas exploratérias, individuais e de grupo, e das respostas aos inquéritos,
direcionados aos departamentos de A¢do Social dos Municipios, as direcdes das escolas e as dire¢des
das entidades do terceiro setor.

O Diagndstico de Género do Concelho de Avis foi desenvolvido entre o inicio de junho de 2021 e o
final de junho de 2022. Este trabalho serviu de base para a elaboracdo do Plano Municipal para a
Igualdade e a Nao Discriminagdo. Apresenta-se em seguida uma sintese dos principais resultados do
Diagnéstico de Género do Concelho de Avis.
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Tabela 1 - Sintese dos principais resultados do Diagndstico de Género do Concelho de Avis (H—Homens, M — Mulheres)!

Indicadores Sexo Avis

M 3
Composigdo do 6rgdo Camara Municipal

H 2

M 8
Composigdo do drgdo Assembleia Municipal

H 10

M 0
Diretoras/es Municipais Diregdo Superior 1.2 grau

H 0

M 0
Diretores/as de Departamento Municipal

H 1

M 1
Chefes de Divisdao Municipal Diregdo intermédia de 22 grau 0

H

M 0
Cargos de Diregdo Intermédia de 32 grau ou inferior 0

H

M 71
Trabalhadores/as

H 108
Trabalhadores/as sem contrato de trabalho em fungdes publicas, nomeagédo M 7
ou comissdo H 9

M 2.622 €
Ganho médio mensal dos/as trabalhadores/as na categoria Dirigentes

H 2.996 €
Ganho médio mensal das/os trabalhadoras/es na categoria de Técnico/a M 1.367 €
Superior H 1.424 €
Ganho médio mensal dos/as trabalhadores/as na categoria de Assistente M 919 €
Técnico/a H 888 €
Ganho médio mensal das/os trabalhadoras/es na categoria de Assistente M 648 €
Operacional H 716 €
Legenda:
s.i - Sem informacgdo
H - Homens
M - Mulheres

! Fonte: Diagndstico de Género do Concelho de Avis. CIMAA, 2022
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2.2. Plano Municipal para a lIgualdade e a Nao
Discriminagao - PMIND

O Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagao do Municipio de Avis teve como objetivo
responder as caréncias identificadas no diagndstico, sustentando a atuacao estratégica do Municipio
em matéria de politica publica para a igualdade de género e a ndo discriminacao. Este Plano constitui-
se como um instrumento operativo que nomeia as prioridades estratégicas de intervencao,
identificando objetivos a curto, médio e longo prazo, integrando medidas e ac¢Oes especificas,
definindo os recursos mobilizdveis e os responsaveis pela sua prossecugao, bem como mecanismos e
ferramentas de acompanhamento e monitorizacgdo.

O PMIND de Auvis identifica de forma clara e alinhada com a ENIND:

e Os dominios de intervencdo e respetivos objetivos, abrangendo as matérias previstas para o
diagndstico e comportando uma dimensdo interna e uma dimensdo externa;

e Medidas concretas de intervengdo para cada objetivo e dominio de intervencao;

e Metas anualizadas para cada medida, devendo ser especificas, mensuraveis, relevantes/
adequadas, realistas, definidas no tempo, bem como os respetivos indicadores, de resultado
e de impacto;

e Procedimento de monitoriza¢do e avaliagdo.

O PMIND de Avis tem uma vigéncia de quatro anos (2023-2026), estabelecendo obijetivos
especificos e medidas para desenvolver no tempo previsto e com os recursos disponiveis e sendo
aberto e flexivel, avaliavel.

A dimensao interna do Plano inclui medidas referentes a intervengdo ao nivel da estrutura interna
do Municipio (governagdo, gestdo de pessoas, comunica¢do, formagdo e carreiras, avaliagdo,
entre outras), e que tenham em vista designadamente:

e Promover acbes anuais de formacdo na area da igualdade e ndo discriminacdo, para
dirigentes, e garantir que pelo menos 40% dos/as dirigentes as frequenta;

e Promover agBes de formagdo dirigidas aos recursos humanos, incluindo de empresas
municipais, na drea da igualdade e n3do discriminagao;

e Incluir, pelo menos, no SIADAP 1, objetivos para a promocdo da igualdade entre mulheres e
homens, ndo discriminagao e conciliagado;

e Garantir as condicGes para uma representacdo equilibrada de mulheres e homens nos varios
niveis de tomada de decisdo, nos termos da ENIND e da legislacdo em vigor;

e Criar medidas tendentes a promocdo da conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal,
designadamente nos apoios a vida familiar dos/as trabalhadores/as, especialmente nos
cuidados as pessoas dependentes, nas deslocagdes casa/local de trabalho, nos horarios dos
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servicos autarquicos e em todas as atividades relacionadas com a vida escolar e ocupacao de
tempos livres das criancas e jovens, entre outras;

e Introduzir medidas que reforcem a veiculagdo de uma representacao equilibrada de mulheres
e de homens nos textos e nas imagens utilizadas ao nivel da comunicac¢do, qualquer que seja
o suporte utilizado.

A dimensdo externa do Plano inclui medidas referentes a intervengao ao nivel do territério, nos
diversos dominios de atuacdo do Municipio (politicas sociais, prevencdo e combate as varias
formas de violéncia, educacdo e juventude, urbanismo, mobilidade e seguranca, cidadania e
participacdo, mercado de trabalho, entre outras), e que tenham em vista designadamente:

e Associar-se a iniciativas de ambito nacional que promovam os objetivos da ENIND,
designadamente a “Rede de Municipios Solidarios”;

e Promover projetos e acdes de formacdo, informacao e sensibilizacdo das populacdes para a
igualdade e a ndo discriminagao;

e Promover a integracdo dos objetivos da ENIND na governagdo, gestdo e intervencdo, nos
apoios e financiamentos, e no trabalho em rede das entidades locais, designadamente, nos
varios féruns e estruturas municipais existentes, como a Rede Social, o Conselho Municipal de
Educacdo, o Conselho Municipal de Seguranca, o Conselho Municipal de Juventude, redes
empresariais, entre outros.

O PMIND de Avis define vinte e um objetivos e trinta e trés medidas para a lgualdade e a Nao
Discriminacdo, a implementar pelo Municipio ao longo do periodo de vigéncia do Plano (2023 — 2026)
no territério Concelhio, incluindo metas anualizadas, indicadores de monitorizacdo e Promotores/as
e Parceiros/as.

Apresentam-se de seguida os objetivos especificos e respetivas medidas para a Igualdade e a N3o
Discriminagdo a implementar pelo Municipio de Avis ao longo do periodo de 2023 — 2026.

Tabela 2 — Objetivos especificos e medidas para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo a implementar pelo Municipio de Avis,

ao longo do periodo de 2023 — 20262

ObjetIVO especifico Medida

Dinamizar a EIVL (Equipa para a M1 Constituir e/ou promover diversas reunides ordinarias da EIVL e
Igualdade na Vida Local) sua presenga em eventos e iniciativas do Plano

Promover agbes de formagdo com pelo menos um maodulo em

CapaCItaI’ 0s recursos humanos M2 IGND destinadas a dirigentes
para a IGND (lgualdade de Género
e N3o Discriminacio) M3 Promover agdes de formagdo em IGND dirigidas aos recursos

humanos

2 Fonte: Plano Municipal para a Igualdade e a Néo Discriminagéo de Avis. CIMAA, 2022
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Objetivo especifico

Sensibilizar e esclarecer para a
IGND

Integrar a perspetiva de género na
avaliagdo de desempenho de
dirigentes da Administragao
publica Local

Integrar e disseminar o
compromisso com a IGND nas
politicas e praticas autarquicas

Fomentar o empreendedorismo
feminino local

Sensibilizar as organizagdes do
setor empresarial para a
implementacgdo de medidas de
conciliagdo, para as questées do
assédio moral e sexual no
trabalho, entre outras,
promovendo um emprego seguro
e produtivo

Promover a representagdo
equilibrada na tomada de decisdo

Incluir os principios de igualdade
de género em todos os
procedimentos relacionados com
a gestdo de recursos humanos

Garantir o respeito pela dignidade
das pessoas no local de trabalho

Promover a conciliagdo entre as
responsabilidades pessoais,
familiares e profissionais dos/as
colaboradores/as

Assegurar a adogao de uma
linguagem neutra, inclusiva e
promotora da igualdade entre
mulheres e homens

Aumentar os niveis de
conhecimento sobre as
desigualdades, discriminagao,
violéncia de género e violéncia
domeéstica

Dinamizar a¢des de sensibilizagdo dirigidas a populagdo para as

M4 o . R
questdes de igualdade e ndo discriminagdo
M5 Incluir objetivos relacionados com a igualdade de género no
SIADAP1
M6 Divulgar o PMIND
Afetar recursos financeiros no orgamento municipal para
M7 . ~ .
implementagdo de medidas do PMIND
M8 Criar um separador tematico no site do Municipio
M9 Realizar workshop para capacitagdo e promogdao do
empreendedorismo e da “Lideranga Feminina”
Dinamizar sessbes de informagdo e/ou sensibilizagdo junto das
M10 | empresas e organizagdes no ambito da IGND e conciliagdo entre
a vida pessoal e familiar
M1l Criar guia de recomendacgdes para um reforgo da representagdo
de forma equilibrada, entre homens e mulheres
M12 Incluir a tematica de género e ndo discriminagdo nas provas de
conhecimentos dos procedimentos concursais
Criar procedimentos especificos ou divulgar os procedimentos ja
existentes para denuncia e/ou apresentacdo de queixa bem como
M13 sobre procedimentos de repara¢do de danos em situagdes de
discriminagdo, assédio moral e/ou sexual, violagdo do respeito
pela dignidade e integridade fisica e psicolégica de mulheres e
homens no local de trabalho
Criar iniciativas de didlogo com os/as colaboradores/as ou
M14 |representantes para avaliagdo de politicas de conciliagdo,
desenvolvimento pessoal, gestdao de carreiras, entre outros.
Divulgar medidas existentes na autarquia no ambito da
M15 | conciliagdo, desenvolvimento pessoal, bem-estar, saude, estilos
de vida saudaveis, etc.
M16 | Criar guia de orientagdo para a utilizagdo de linguagem inclusiva
M17 Promover agdes de capacitagdo sobre linguagem inclusiva e ndo
discriminatéria
M18 | Promover agOes de formagdo para o pessoal técnico municipal
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Objetivo especifico

Desenvolver iniciativas de

sensibilizagdo da comunidade para

uma cultura de n3o violéncia

Garantir a protecao e a seguranga
das vitimas de violéncia doméstica

Promover o empoderamento das
vitimas de violéncia contra as
mulheres e a violéncia doméstica
(VMVD)

Reforgar a capacitagao das
equipas técnicas especializadas
e/ou ndo especializadas para a
qualificagao de profissionais e
servigos de intervengao

Prevenir e combater as praticas
tradicionais nefastas (PTN)

Auscultar as necessidades das
pessoas LGBTQIA3,
designadamente nas populacGes
juvenis

Sensibilizar e consciencializar a
comunidade para a prevengao e
combate ao trafico de seres
humanos

Reforgar e/ou qualificar a
intervengao

Promover sessdes de informagdo sobre a violéncia contra as

M19 s A P
mulheres e violéncia doméstica
M20 | Promover workshop no ambito da violéncia doméstica
Definir procedimento para garantir transporte gratuito e seguro
M21 | paraas respostas de acolhimento da RNAVVD através de parceria
privada ou solidaria
M22 Reforgar a divulgagdo das estruturas especializadas para a
intervengdo na VD
M23 Criar rede de parcerias com entidades empregadoras locais para
(re)insercdo laboral de vitimas de VMVD
Promover acBes de capacitagdo das equipas técnicas
M24 | especializadas e/ou n3o especializadas do Municipio nos diversos
dominios de intervengdo com vitimas de VMVD
M25 | Transversalizar a tematica das Praticas Tradicionais Nefastas
M26 | Promover agBes de sensibilizagdo sobre a satude sexual feminina
Formar profissionais sobre a tematica das praticas tradicionais
nefastas (PTN) — dreas da saude, CPCJ, técnicos que trabalham
M27 | com refugiados e profissionais dos Centros de Integragdo de
Imigrantes e da Rede de Apoio a Integragdo de Migrantes, entre
outros)
M28 | Realizar um inquérito em contexto escolar
M29 | Divulgagdo dos resultados do inquérito
Sessdo de esclarecimentos sobre a tematica das necessidades das
M30
pessoas LGBTQIA+
Assinalar o Dia Europeu Contra o Trafico de Seres Humanos
M31
(18/10)
M32 | Promover agBes de sensibilizagdo para jovens sobre o TSH
Promover agdes de formagdo para profissionais das organizagoes
M33 | da sociedade civil que atuam diretamente sobre o fendmeno do

TSH/ técnicos municipais

3 LGBTQIA: Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transgénero, Queer, Intersexo, Assexual, +

) - S
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2.3. Implementacao, divulgacao e avaliagdao do PMIND

A implementac¢ao do PMIND de Avis teve inicio em 2023, na sequéncia da aprova¢cdao do mesmo em
Reunido de Cadmara, a 28 de dezembro de 2022.

O resultado da implementacao do PMIND de Avis durante o primeiro semestre de 2023 é apresentado,
através do Relatdrio de execucdo do Plano para a Igualdade®. Neste periodo pretende-se implementar
70% das acdes previstas (mais de 222 acdes)°.

No ambito da divulgagdo do PMIND de Avis serd assegurada a partilha da experiéncia desenvolvida
ao longo de todo o processo de construcdo, elaboragdo e implementagdo do Plano com outras
entidades congéneres. Pretende-se com esta atividade promover a partilha de experiéncias entre
autarquias, incluindo os principais stakeholders que participaram no processo, e entidades
congéneres de outros territérios, nacionais ou internacionais, que possam partilhar a sua experiéncia,
incorporar o processo no seu territério e/ou participar na identificacdo de aprendizagens para o
futuro.

O resultado da divulgacdo do Plano para a lgualdade durante o primeiro semestre de 2023 é
apresentado através do Relatdrio de divulgacdo do Plano para a Igualdade. Este relatdrio compila a
descricdo das Acbes de Divulgacdao Empreendidas, evidenciando os participantes, a metodologia
seguida, as aprendizagens para os territérios envolvidos e as boas praticas passiveis de serem
disseminadas.

O processo de avaliacdo do PMIND de Avis abrange todo o processo de elaboracdo, aprovacgdo e
implementacdo do Plano, visando avaliar o cumprimento das metas estabelecidas e o impacto nas
pessoas, organizacdo e territdrio, bem como avaliar o processo desenvolvido em termos do
envolvimento dos diferentes atores. A avalia¢do inclui ainda a identificacdo de pontos fortes e fracos,
oportunidades e ameagas, apresentagdo de propostas de melhoria a incorporar no futuro, tanto para
a execucdo do Plano no restante periodo de vigéncia, como para o processo de elaboracdo e
implementacdo de futuros planos.

O resultado da avaliacdo do Plano para a Igualdade, até ao primeiro semestre de 2023, é apresentado
através do presente Relatdrio de Avaliagdo do PMIND de Avis.

4 Ata.

5 Fonte: Apresentac3o Diagndstico, Elaborac¢io e Implementac3o dos Planos para a Igualdade 2023 — 2026. Fase
de Implementacgado. Bizfuture, 2023.
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3. Objetivos

Por forma a atingir as metas contempladas na Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao
Discriminacdo, os objetivos do Plano para a Igualdade e Nao Discriminacdao do Municipio de Avis
concentram-se, sobretudo, em questées de igualdade significativas e na drea de intervencdo. Uma
estratégia chave para o estabelecimento de objetivos de igualdade é a de conduzir para melhores
resultados as pessoas de grupos mais vulneraveis.

Com base nesta estratégia, a Avaliagcdo do Plano para a Igualdade e Ndo Discriminacdo do Municipio
de Avis apresenta como objetivos principais:

e Aandlise do Plano e a elaboracdo de um conjunto de recomendacdes;

e FElaboracdo de linhas orientadoras, na eventualidade da elaboragdo/atualizacdo de novos

planos, assegurando a eficacia e sustentabilidade dos mesmos.

De acordo com os objetivos principais, a Avaliacdo do Plano para a Igualdade e Nao Discriminac¢ado do
Municipio de Avis apresenta ainda os seguintes objetivos especificos:

e Verificacdo das intervencdes ja existentes relativas a promocao da igualdade;

e Andlise da partilha de recursos e de informacao existente;

e Verificacdo do conhecimento dos agentes locais em matéria de igualdade;

e Verificacdo relativa a visibilidade das politicas locais para a igualdade de género e concertacdo
das estratégias.
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4. Engquadramento

4.1. Enquadramento Legal

A promocado da igualdade entre mulheres e homens e a ndo-discrimina¢do sdo deveres, desde logo,
identificados na Constituicdo da Republica Portuguesa e Portugal encontra-se vinculado aos principais
instrumentos em matéria de igualdade e ndo-discriminacao e assumiu varios compromissos no quadro
da Organizacao das Nagdes Unidas, do Conselho da Europa, da Unido Europeia, da Organizacdao do
Tratado do Atlantico Norte, entre outros.

Adicionalmente, e ao nivel internacional e nacional apresentam-se de seguida alguns documentos de
referéncia no ambito dos planos de Igualdade e avaliacdo dos mesmos.

Convengao das Nag¢des Unidas sobre a Eliminagdao de Todas as Formas de
Discriminagdo Contra as Mulheres (ambito internacional)

A Convencado sobre a Eliminagdo de todas as formas de Discriminacdo contra a Mulher (CEDAW) foi
adotada pela Assembleia Geral das Nag¢des Unidas, em 18 de dezembro de 1979, tendo-se tornado o
mais importante instrumento internacional, juridicamente vinculativo, de promocdo e defesa dos
direitos das mulheres e uma fonte de inspiracdao para outros documentos internacionais que visam o
combate a discriminacdo baseada no sexo. Portugal ratificou-a a 30 de julho de 1980 e entrou em
vigor a 3 de setembro de 1981. Esta convencdo fundamenta-se na dupla obrigacdo de eliminar a
discriminagdo baseada no sexo e de assegurar a igualdade entre mulheres e homens em todas as dreas
da vida.®

Declaragdo e Plataforma da Agdo de Pequim (ambito internacional)

Declaragdo adotada na IV Conferéncia Mundial das Nagdes Unidas sobre as Mulheres, realizada em
Pequim, em setembro de 1995. Nesta Declara¢do, os Governos adotam e comprometem-se
explicitamente a pér em pratica a Plataforma de Agdo de Pequim (PAP) de modo a garantir que a
perspetiva de igualdade entre mulheres e homens sera refletida em todas as suas politicas e
programas, e apelam ao sistema das Nagbes Unidas, as instituicdes financeiras regionais e
internacionais, as demais instituicdes regionais e internacionais relevantes e a todas as mulheres e

6 Fonte: Guia Conveng¢do sobre a eliminagéo de todas as formas de discrimina¢éo contra as mulheres (CEDAW).
CIG, 2011.
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homens, bem como as organizacdes nao-governamentais, com pleno respeito pela sua autonomia, e
a todos os setores da sociedade civil para que, em cooperacdao com os Governos, se empenhem
plenamente e contribuam para a implementacdo da PAP. A Plataforma de Acdo de Pequim
estabeleceu compromissos de acdao em 12 areas criticas, incluindo: pobreza, educacdo e formacao,
economia, poder e tomada de decisdo, saude, meios de comunicacdo social, ambiente, conflitos
armados, instituicdes oficiais e violéncia contra as mulheres, sendo um dos principais quadros de
referéncia para a promocao da igualdade de género e as suas disposi¢cdes sao dialogantes com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e a Agenda 2030 das Nag¢des Unidas, especialmente com
0 ODS 5: alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.’

Carta Europeia para a Igualdade das Mulheres e dos Homens na vida Local

A Carta Europeia para a Igualdade das Mulheres e dos Homens na vida Local, elaborada e promovida
pelo Conselho dos Municipios e Regides da Europa (CCRE), foi redigida no ambito de um projeto (2005-
2006) levado a cabo pelo Conselho dos Municipios e Regides da Europa e apoiado pela Comissdo
Europeia no quadro do 52 Programa de acdo comunitaria para a igualdade das mulheres e dos
homens. A Carta Europeia para a Igualdade das Mulheres e dos Homens na vida Local dirige-se as
coletividades locais e regionais da Europa, que sdo convidadas a subscrevé-la, a tomar publicamente
posicdo relativamente ao principio de igualdade das mulheres e dos homens e a implementar, no seu
territério, os compromissos definidos na Carta. A Carta é um instrumento de politica publica assente
em direitos, e embora ndo sendo vinculativa, estabelece metas e define as principais areas de
intervencdo para os Municipios. E, acima de tudo, um compromisso publico, formal e politico para a
concretizagdo da igualdade entre mulheres e homens ao nivel local. Ambiciosa na sua abrangéncia, a
implementacdo desta Carta implica a definicdo de prioridades e de medidas bem como o
estabelecimento de parcerias locais.®

Convencao do Conselho da Europa para a Prevencdo e o Combate a Violéncia
contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica (dmbito internacional)

A Convencdo do Conselho da Europa para a Prevenc¢do e o Combate a Violéncia contra as Mulheres e
a Violéncia Doméstica, ou Convencdo de Istambul, foi adotada em Istambul, a 11 de maio de 2011,
aprovada pelo Governo portugués a 16 de novembro de 2012 e ratificada pela Assembleia da

7 Fonte: Beijing Declaration and Platform for Action. UN Women, 1995.

8 Carta Europeia para a Igualdade das Mulheres e dos Homens na Vida Local. CCRE, 2006.
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Republica a 21 de janeiro de 2013. Entrou em vigor em Portugal a 1 de agosto de 2014. E um
instrumento juridico vinculativo, de ambito internacional que visa a protecdo das mulheres contra
todas as formas de violéncia, a prevencao, contribuindo para a promocao da igualdade entre mulheres
e homens, por via da eliminacdo de todas as formas de discriminacdo contra as mulheres. E também
seu objetivo, conceber um quadro global de politicas, medidas de protecdo e assisténcia, promover a
cooperacao internacional e apoiar as organizacGes e organismos responsaveis pela aplicacao da lei
para que cooperem de maneira eficaz, adotando uma abordagem integrada, com vista a eliminar a
violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica. °

Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (ambito internacional)

Implementada em 2016, esta agenda representa os objetivos mais ambiciosos até 2030, através da
definicdo de dezassete eixos prioritarios de atuacdo, designadamente, os dezassete Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. No ambito do enquadramento dos planos de igualdade, destaca-se o
objetivo 5 — Alcancar a Igualdade de Género e empoderar todas as mulheres e raparigas, para o qual
estdo previstas nove metas a alcancgar entre 2016-2030. Este conjunto de medidas pretende eliminar
todas as formas de violéncia contra mulheres e raparigas, promovendo, simultaneamente, o acesso
destas as mesmas oportunidades que os homens. Esta estratégia, por sua vez, assenta na consolidagdo
e/ou implementac3o de politicas para este fim.°

Estratégia Europeia para a Igualdade de Género 2020-2025 (ambito europeu)

A Estratégia Europeia de Igualdade de Género 2020-2025, apresentada em margo de 2020 pela
Comissdo Europeia, traca um conjunto de medidas chave, incluindo o fim da violéncia e dos
esteredtipos baseados no género, a garantia da igualdade de participagdo e de oportunidades no
mercado de trabalho (incluindo a igualdade salarial) e a consecuc¢ao do equilibrio entre os géneros na
tomada de decisdes politicas.!

% Fonte: Convengdo do Conselho da Europa para a prevengéo e o combate & violéncia contra as Mulheres e a
violéncia doméstica. CIG, 2013.

10 Fonte: Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. UNRIC, 2015.

11 Fonte: Estratégia para a Igualdade de Género. Comissdo Europeia, 2020.
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Pacto de Cooperagao para a Solidariedade Social (dmbito nacional)

O Pacto de Cooperacdo para a Solidariedade Social, foi subscrito em 19 de dezembro de 1996 pelo
Governo, pela Associacdo Nacional dos Municipios Portugueses, pela Associacdo Nacional de
Freguesias, pela entdo Unido das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, pela Unido das
Misericérdias Portuguesas e pela Unido das Mutualidades Portuguesas, tem representado, desde essa
data fundadora até aos dias de hoje, o referencial do modelo de parceria publico-social com o objetivo
primordial da criacdo de uma rede nacional de protecdo social, equipamentos e servigos,
principalmente dirigida aos cidadaos em situagao de maior vulnerabilidade e exclusdo social. Foi a
partir do Pacto de Cooperagdo que se aprofundou o modelo de parceria e cooperacgdo entre o setor
publico e o setor social e solidario. Neste contexto, com a definicdo de um conjunto de principios e
compromissos comuns, foi possivel, no quadro da centralidade dos interesses e direitos dos cidadaos
constitucionalmente consagrados, desenhar um modelo de cooperacdo em que as diferentes
responsabilidades se tornaram o referencial de intervencdo conjunta.!?

Estratégia Nacional para a Igualdade e N3o Discriminagao 2018-2030 — Portugal
+ Igual (3mbito nacional)

Publicada a 21 de maio de 2018, esta Estratégia Nacional surgiu na sequéncia da Agenda para o
Desenvolvimento Sustentavel 2030, procurando dar resposta a eliminacdo de todos os obstaculos que
impecam o exercicio da igualdade entre mulheres e homens, em contexto nacional. Para tal, a
estratégia estd assente em trés Planos Nacionais de Acdo que definem objetivos estratégicos e
especificos em matéria de igualdade entre mulheres e homens (IMH), prevengdo e combate a
violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica (VMVD) e combate a discriminacdo em razdo da
orienta¢do sexual, identidade de género e caracteristicas sexuais (OIC). Por sua vez, estes planos
definem um conjunto de medidas a ser implementadas até 2021, seguindo-se uma metodologia de
avaliacdo nos quatro anos seguintes, repetindo o processo durante a linha temporal em vigor.:?

12 pacto de Cooperagéio para a Solidariedade Social. Republica Portuguesa, 1996.

13 Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo 2018-2030 — Portugal + Igual. CIG, 2020.
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4.2. Boas Praticas

L

PLOTINA

Promoting gender balance and inclusion in research, innovation and training

O objetivo geral do projeto PLOTINA, projeto financiado pelo programa Horizon 2020 da Unido
Europeia, passou pelo desenvolvimento, implementa¢do e avaliacdo de Planos de Igualdade de
Género ajustados através de estratégias inovadoras e sustentdveis para as Organizacdes de
Investigacdo envolvidas e por forma a atingir os seguintes objetivos:

e Estimular uma mudanca cultural consciente;

e Promover o desenvolvimento da carreira de investigadores tanto femininos como masculinos
e evitar o desperdicio de talento, particularmente no caso das mulheres;

e Assegurar a diversificacdo de pontos de vista e metodologias (neste caso, tendo em conta a
dimenséo e andlise género/sexo) na investigacdo e no ensino.

O plano de trabalho desenvolveu-se em quatro fases globais:

e Avaliagdo da situacdo atual;

e Concegao de planos de igualdade para cada organizagao;

e Implementagdo e avaliagao da implementagdo das agdes;

e C(Criacdo de uma plataforma de recursos, entre os quais recursos de avalia¢do, a ser utilizada
por entidades em toda a Europa, por forma a apoiar a implementa¢do dos seus planos de
igualdade.

No que se refere a fase de avaliacdo, a monitorizacdo baseou-se em dez indicadores principais e
guarenta indicadores especificos a ser selecionados de acordo com o foco de cada plano, tendo esses
indicadores sido testados intensivamente por seis organizagdes.

O levantamento e andlise consiste num levantamento virtual, que fornece uma estrutura clara para o
processo de recolha de dados e uma ferramenta de visualizagao que apresenta os dados de progresso
de uma forma facil de apreender, juntamente com um indicador global.

Em forte consonadncia com os objetivos do Espago Europeu da Investigacdo (EEl) em matéria de
igualdade de género, o projeto PLOTINA contribuiu para o aumento do numero de investigadoras,
para a promogdo das suas carreiras e para a integracdo da dimensdo do género na concecao, avaliacdo
e implementacdo da investigacdo, por forma a melhorar a sua qualidade e relevancia e para fomentar
a exceléncia e o valor social das inovagdes sendo, portanto, um caso de sucesso a ter em conta.
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Projeto Eu ndo agrido
S Eu

« a2’ nao

- agrido!

O projeto Eu ndo agrido teve como objetivo principal contribuir para erradicar a tolerancia social as
diversas manifestacGes de violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica, sensibilizar para os seus
impactos e promover uma cultura de ndo-violéncia, direitos humanos, igualdade e ndo discriminacao.

O projeto, com inicio a 1 de julho de 2020 e término a 31 de dezembro de 2022 no Agrupamento de
Escolas de Aljustrel, promoveu a criacdo de programas e mecanismos de prevencdo e estratégias de
apoio a criancas e jovens, ao nivel da prevencado primaria e secundaria.

"Eu N3o Agrido!" foi financiado pelo Fundo Social Europeu (FSE) através do programa Operacional
Inclusdo Social e Emprego (POISE) e por verbas provenientes dos jogos sociais.

Programa Namorar com Fair Play

@ PLAY

A

Z
- @@

%

%

O Programa de Namorar com fair play tem como objetivos:

e Promover a concretizagdo do direito a igualdade e inclusdo social de todos os jovens,
combatendo as desigualdades e discriminacgdes;

e Prevenir a vitimizacdo dos jovens e a violéncia baseada nas desigualdades de género;

e Promover a luta contra a violéncia no namoro; eliminar os esteredtipos de género através da
promocdo de uma cultura de ndo-violéncia;

e Sensibilizar os jovens para a igualdade entre homens e mulheres como parte integrante dos
direitos humanos; identidade de género.

O “Namorar com fair play” é uma agdo de voluntariado em que as atividades sdo promovidas por
associagdes juvenis, ou outras sem fins lucrativos, e decorrem em estabelecimentos de ensino ou
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junto de outras entidades que trabalham com/para jovens, a nivel nacional. Este programa é
coordenado pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ).

Projeto Euroace VIOGEN

o [ | — euroace
.E;;:;:wa D::r‘tigg ri VI OG E N

O Projeto transfronteirico EUROACE-VIOGEN tem como objetivo melhorar a intervengao e a protec¢do
das mulheres vitimas de violéncia através da implementacdo de mecanismos de cooperacdo e
colaboracdo entre os dois paises (Espanha e Portugal), bem como o desenvolvimento de instrumentos
inovadores de cooperacdo transfronteirica.
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5. Metodologia de Avaliacao

O processo de Avaliacdao do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagdo assenta numa
metodologia de avaliacdo eclética e plural que combina estratégias, métodos e indicadores de
natureza diversa adaptados as varias vertentes e dimensoes a avaliar:

“Avaliacdao de quarta geracdao”, que assenta na mobilizacdo de representantes do pessoal
técnico e dirigente com envolvimento no projeto (quer tenham tido responsabilidades na
execucdo, quer sejam destinatarios/as das atividades) como fonte privilegiada de informacio
direta. Pretende-se reforcar a componente reflexiva destes/as como sujeitos participantes e
n3o como meros objetos (fornecedores/as de informacdo) do processo avaliativo;

o Desenvolvimento de respostas a questdes relativas ao sistema de relagGes interinstitucionais
construido, a execucgdo e aos efeitos; estruturando-se desta forma um exercicio de avaliacdo
com uma incidéncia global e sistémica de analise e avaliacdo do projeto nas suas vdrias
dimensodes, ndo se restringindo aos resultados finais de todas as atividades, mas, igualmente,
ao processo de preparac¢do, implementacdo e gestdo (avaliagdo on going, formativa, e final,
sumativa).

Avalia-se todo o processo de elaboragdo, aprovacdo e implementacdo do Plano com duas fases
distintas de recolha de informacao:

o Informagdo primaria, nomeadamente indicadores de progresso e de resultados (através de
inquéritos e focus group de avaliacdo das pessoas que participarem nas atividades);
o Informagdo secundaria, que inclui outras fontes de informagdo qualitativa e quantitativa.

O Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo tem dois tipos de abrangéncia: os territérios
(dimensdo externa) e as entidades (dimensdo interna). Como tal, estas dimensGes devem estar
presentes em todas as atividades e produtos. Cada produto tem associado um ou mais critérios de
avalia¢do, tendo-se considerado, para a presente avaliagdao, os critérios de avaliagdo propostos no
documento de referéncia Guia de Apoio a Anélise e Valida¢do de Produtos Tangiveis (POISE, 2020).
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Tabela 3 — Atividades e produtos inerentes a elaborag¢do do Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagéo de

Avis e respetivos critérios de avaliagdo.

Atividades Produtos

Dinamizar a EIVL (Equipa para a Igualdade na

Vida Local); Relatério do Diagndstico

Plano para a Igualdade

Elaboragdo/atualizagdo e implementagdo do

Plano para a Igualdade

Relatério de execugdo do Plano para
a lgualdade

Produto das Ag¢des de Divulgagado
Empreendidas

Divulgagdo e Avaliagao do Plano para a
Igualdade

Relatério de Avaliagdo do plano

Critérios
Adequabilidade
Utilidade

Adequabilidade

Utilidade

Boa governagdo e transparéncia
Adequabilidade da execugdo
Implementag¢do do modelo de
governagdo

Divulgagdo

Adequagdo metodoldgica
Abrangéncia
Utilidade

5.1. Instrumentos de trabalho e analise

A estratégia metodoldgica de Avaliagdao do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagdo

inclui a combinacdo dos seguintes instrumentos de trabalho e analise:
1. Analise da literatura
2. Analise documental
3. Metodologia Participativa (focus group)
4. Inquéritos online / polls dedicadas
5. Entrevistas

6. Elaboracdo de relatdrios
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d. Andlise da literatura

Mapeamento de documentos produzidos, destaque dos principais conceitos e conquistas alcangadas.
Referéncia a boas praticas, andlise documental e referencial académico.

Esta andlise pretende referenciar e comparar o trabalho desenvolvido com base nas melhores praticas
disponiveis e identificar pontos de melhoria adequadas ao contexto especifico do Municipio de Avis.

b. Anilise documental

Andlise documental de toda a informacdo presente em relatérios e diagndsticos realizados pelo
Municipio e pela CIMAA, entre outros relevantes, incluindo o relatério de Diagndstico e o atual Plano
Municipal para a Igualdade e a Ndo Discrimina¢do. Depois de efetuada esta analise, sera criada uma
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base de dados que possibilitara avaliar o grau de execucdo das medidas e a sua pertinéncia, coeréncia,
adequabilidade e efetividade, que se traduz na caraterizacdo dos tipos de a¢des executadas.

C. Metodologia Participativa (focus group)

Esta metodologia assenta no objetivo de aprofundar o conhecimento sobre os processos de
implementac¢do e consolidagao dos planos municipais, procurando, de forma direta e participativa,
dar voz aos intervenientes diretos na execugdo destes, através da realizacdo de sessdes de trabalho
gue terdo por base guides de orientacdo. Estes guides sdo enviados previamente aos participantes em
cada sessao de trabalho ajustando a sua preparac¢ao as atividades a desenvolver neste ambito.

Nos focus group estao representadas as entidades que atuam no territério e que foram auscultadas
na execucdo dos diagndsticos e dos planos. Pretende-se com esta metodologia participativa a
aplica¢do de solugGes integradas, optando por juntar grupos mais diversos que, por sua vez, levardo
a uma maior diversidade de opiniGes, num contexto mais alargado. O didlogo que se pretende destas
sessGes é direcionado ndo sé para a discussdo dos temas referentes ao plano de igualdade, mas
também a consequente divulgacdo destes mesmos planos.

Serdo promovidos momentos de auscultacdo dedicados e de partilha de experiéncias o que permitira
ir ajustando a metodologia e os instrumentos e acompanhar a articulagdo entre Municipios na
definicdao conjunta de a¢des comuns a implementar.
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d. Inquéritos online / polls dedicadas

Com a realizacdo de inquéritos ou polls dedicadas a desenvolver em reunies de trabalho pretende-
se alargar o nimero de entidades auscultadas ao longo do processo de avaliagdo e compreender as
configuragOes relacionais mantidas pelos Municipios da Regido do Alto Alentejo em contexto de
elaboracdo e implementacdo dos Planos de Igualdade, pelo que serdo desenvolvidos curtos inquéritos
especificos desta temadtica, disponiveis em plataforma online de facil acesso.

Estes inquéritos sdo instrumentos curtos e precisos, pretendendo ser uma ferramenta de apoio as
restantes atividades, nomeadamente as relativas aos focus groups.
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€. Entrevistas

Na eventualidade de se verificar necessario, serdo realizadas entrevistas dedicadas a intervenientes-
chave que, direta ou indiretamente, estiveram envolvidos/as na elaboragdo e implementagdo dos
planos municipais para a igualdade. Esta ferramenta de trabalho pretende obter respostas a questdes
ligadas ao processo de concegdo, aprovagdo e concretizagdo destes instrumentos.

As entrevistas tém um caracter direcionado, pretendendo-se um referencial de informagdo especifica
vinda de interlocutores chave. Sdo abordadas questdes relativas a :

e  Praticas organizacionais;

e Desenvolvimento social e combate a pobreza e discriminagao;
e Redes municipais e associativismo local;

e Emprego e economia local;

e Combate a violéncia de género.
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f. Elaboragao de relatorios

Serd produzido um relatério de Avaliacdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminacao,
e serdo igualmente elaborados relatérios técnicos relativos a cada uma das principais atividades do
projeto.

Serdigualmente elaborado um relatdrio final, decorrente de todo o processo de avaliagdo considerado
neste documento.

5.2. Ferramenta de Suporte a Avaliagao dos Planos
Municipais para a Igualdade

Tomando como referéncia o Guia de Apoio a Andlise e Valida¢do de Produtos Tangiveis (POISE, 2020),
e mais precisamente a grelha comum de uniformizagdo de padrdes de andlise e validagdo, foi
desenvolvida pela Equipa de Avaliagdo uma Ferramenta de Suporte a Avaliagao dos Planos Municipais
para a lgualdade.

A Ferramenta de Suporte a Avaliagdo dos Planos Municipais para a lgualdade permite avaliar os
critérios estabelecidos no Guia de Apoio a Andlise e Validacdo de Produtos Tangiveis (POISE, 2020) e
determinar a respetiva nota¢ao de cada critério e a nivel global.

itéri u ubcritérios. ubcritéri ui u ica

A cada critério correspondem quatro subcritérios. Cada subcritério possui na grelha uma descri¢do
daquilo que tem que ser evidenciado, por parte dos produtos tangiveis submetidos para validagao,
para ser classificado como “Sim” (subcritério verificado). Tal ndo acontecendo, o avaliador devera

considerar “Ndo” (subcritério ndo verificado). A quantidade de subcritérios verificados, ou seja, que
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, dita a pontuagdo a atribuir ao critério em anadlise. Desta forma, a notagao de

cada critério varia entre “0” e “4” conforme a resposta a cada subcritério:

Pontuagado a atribuir no critério em analise em fungdo do
numero de “SIM” nos subcritérios
4 — Muito Elevado/Muito Bom
3 —-Bom

2 — Minimamente Satisfatorio
1 — Baixo/insuficiente
0 — Inexistente

Nas figuras seguinte ilustram-se os quadros constituintes da Ferramenta de Suporte a Avalia¢Go dos
Planos Municipais para a Igualdade.

Adequabilidade
Subcritérios Descrigdo Sim ou ndo?
Conformidade com o O relatdrio de diagndstico apresentado inclui todos os indicadores relevantes constantes da tabela de
contratualizado indicadores previstas no anexo 1 do Aviso?
. .. Estdo clara e corretamente identificadas as metodologias seguidas (cf. Kit de Ferramentas para
Adequagdo metodoldgica . s L . .
Diagndsticos participativos do projeto Local Gender Equality)?
Mobilizagdo de recursos Existe um despacho interno a identificar o/a coordenador/a , as unidades funcionais ou equipa que levardo
internos a cabo a execugdo do diagndstico?
. Houve participagdo ativa dos atores locais, publicos e privados, com e sem fins lucrativos, garantindo o
Participagdo dos stakeholders X R . L
envolvimento da comunidade na elaboragdo do diagndstico?
Numero total de “SIM” 0
Utilidade
Subcritérios Descrigdo Sim ou ndo?
O diagndstico permite ler a realidade do territério a partir da situagdo dos homens e das mulheres
Perspetiva de género (perspetiva de género) nas vérias dimensGes da vida?
Identificagdo das necessidades |Estdo claramente identificadas as necessidade e areas de intervengdo prioritarias para a subsequente
e priorizaga elaboragdo do Plano?
Foram tidas em consideragdo a perspetiva de multiplas discriminages, como a idade, a etnia, a
Interseccionalidade nacionalidade, a religido, a deficiéncia, a orientagdo sexual, entre outras?
Divulgacdo do diagndstico Os resultados do diagndstico foram apresentados aos atores locais?
Numero total de “SIM” 0

Figura 4 — llustragdo da Ferramenta de Suporte a Avaliagdo dos Planos Municipais para a Igualdade — Avaliagéo da

o
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Elaboragdo do Diagnéstico.
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Subcritérios

Descri¢do Sim ou ndo?|
Compromisso politico O Plano foi aprovado em Reunido de Camara e/ou Assembleia Municipal?
Conselheiro/a local para a Foi nomeado um/a(s) conselheiro/a(s) local para a igualdade nos termos propostos pela Resolu¢do
igualdade do Conselho de Ministros 39/2010, de 25 de Maio?
Mobilizagdo dos stakeholders |O Plano prevé a constitui¢do de uma Equipa para a Igualdade na Vida Local?
O Plano estabelece objetivos SMART para os primeiros 12 meses, para toda a sua vigéncia (quatro
Objetivos SMART anos) e metas acumuladas até ao final de 2021?
NUmero total de “SIM” 0

Subcritérios

Descri¢do

Sim ou ndo?|

Caracter inovador

O Plano esta pensado para ser transformador da realidade do territdrio integrando uma
transversalizagdo da perspetiva de igualdade de género (mainstreaming de género)?

Resolugdo dos problemas e
necessidades

O Plano prevé medidas que respondam as necessidades e areas de intervengdo prioritarias
identificadas no Relatério de Diagndstico?

Entidades responsaveis

O Plano identifica de forma clara quem sdo as entidades responsaveis pela implementagdo de
cada medida?

Identificacdo dos recursos

O Plano identifica os recursos que sdo necessarios mobilizar para aimplementagdo de cada
medida, nomeadamente os recursos financeiros para os primeiros 12 meses de execugdo do plano
para aigualdade (ou até ao final de dezembro de 2021)?

NUmero total de “SIM”

Subcritérios Descrigdo Sim ou ndo?|

O Plano estd acessivel no site da Cadmara e prevé uma estratégia de divulgagdo junto da

Comunicagdo e transparéncia |populagdo?
O modelo de governagdo prevé a apresentagdo de um relatdrio dos primeiros 12 meses de

Prestagdo de contas execugdo a Assembleia Municipal, previamente validados pela Equipa para a Igualdade na Vida
Local e submetidos ao Executivo Camarario?

Avaliagdo dos primeiros 12 Estd prevista no plano uma avaliagdo dos primeiros 12 meses de implementagdo realizada por uma

meses entidade externa e validada pela Equipa para Igualdade na Vida Local?
Estd prevista no plano uma avaliagdo final que devera ser apresentada e aprovada em reunido de

Avaliagdo Final Camara e submetida a Assembleia Municipal, ap6s validagdo da Equipa para a Igualdade na Vida
Local, dando assim continuidade ao processo iniciado?

Numero total de “SIM” 0

Figura 5 — llustragdo da Ferramenta de Suporte a Avaliagdo dos Planos Municipais para a Igualdade — Avaliagédo do Plano

x CIMAA
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

'ALTO ALENTEJO

para a lgualdade.
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Adequabilidade da execugdo

Subcritérios Descri¢do Sim ou ndo?
Adequacgdo metodoldgica A metodologia de recolha de dados é claramente identificada e suportada por evidéncias?
. O relatério de execugdo apresentado inclui um ponto de situagdo de todos os indicadores
Conformidade R
previstos no plano?
O relatério evidencia uma execugdo superior a 70% das medidas previstas para o respetivo
Execugdo das medidas periodo?
Todas as medidas foram executadas ou, caso haja medidas ndo executadas, o relatério explica as
Medidas ndo executadas razdes que levaram ao ndo cumprimento das mesmas?
Numero total de “SIM” 0
Implementagdo do modelo de governagdo
Subcritérios Descri¢do Sim ou ndo?
Acompanhamento e A Equipa para a lgualdade na Vida Local reuniu regularmente (existéncia de atas, evidenciando um
monitoriza¢do minimo de 3 reunides ao longo dos primeiros 12 meses)?
As reunides da Equipa para a Igualdade na Vida Local tiveram a participagdo da maioria dos seus
Participagdo ativa da Equipa |membros (em média acima dos 2/3)?
O relatério dos primeiros 12 meses foi aprovado pela Equipa para a Igualdade na Vida Local,
Prestagdo de contas enviado a aprovagdo do Executivo Camarario e submetido a Assembleia Municipal?
Comunicagdo e transparéncia |O relatério dos primeiros 12 meses de execugdo do Plano esta acessivel no site da Camara?
Ndmero total de “SIM” 0

Figura 6 — llustragdo da Ferramenta de Suporte a Avaliagdo dos Planos Municipais para a Igualdade — Avaliagéo do

Relatdrio de execugdo do Plano para a Igualdade.

Divulgacdo
oA _— Sim ou
Subcritérios Descrigdo "
nao?
Identificagdo de entidades Foram identificados e contactadas outras autarquias para partilha de experiéncias na
congéneres implementacdo de planos para aigualdade?
Foi promovido um encontro com uma ou mais autarquias para troca de experiéncias e validagdo do
Encontro com pares
processo?
. X , Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas aprendizagens para os territérios
Enriquecimento muatuo )
envolvidos no processo?
Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas boas praticas que possam ser
Validagdo de boas préticas disseminadas noutros territorios?
Ndmero total de “SIM” 0

Figura 7 — llustragdo da Ferramenta de Suporte a Avaliagdo dos Planos Municipais para a Igualdade — Avaliagéo do Produto

das Ag¢bes de Divulgagdo Empreendidas.

Produtos

Relatério de Diagndstico

Plano para a Igualdade

0
Relatoério de execugdo do Plano para a lgualdade 0
0

Produto das agdes de divulgacdo empreendidas

Figura 8 — llustragdo da Ferramenta de Suporte a Avaliagdo dos Planos Municipais para a Igualdade — Avaliagéo do

Wow
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Relatério de Avaliacdo do plano.
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5.3. Equipa técnica

Elsa Ferreira Nunes, detém um Mestrado em Sociologia das organizacGes e do trabalho no ISCSP e um
Bacharelato em Ciéncias da Educagdo e uma Licenciatura em Sociologia (ISCTE).
No ambito da sua atividade profissional esteve ligada a Arquitetura e Gestdo da Formagdo
especialmente vocacionada para Quadros Médios e Superiores. Desenvolveu igualmente atividades
relacionadas com analise de projetos e consultoria, nomeadamente no IAPMEI onde teve
responsabilidade em diversos programas.

Flavia Duarte, licenciou-se em Gestdo em 2011, com pds-graduacdo em Economia no ISCTE - Instituto
Universitario de Lisboa. Atua na gestdo de projetos, nacionais e europeus, nas areas do desenvolvimento
regional.

Isabel Mourato, possui um Mestrado em Ciéncia Politica Cidadania e Governagdo, Especializagdo em
Administracdo e Gestdo Escolar, com Pds-Graduacdao em Gestao da Qualidade. Possui ainda formacao
em Sistema de Gestdo da Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal (NP 4552:2016),
Especializagdo em Igualdade de Género, em Etica, Educacdo e Cidadania, em Etica nos Cuidados de
Saude e em Etica, Cidadania, Responsabilidade Social e Ambiental. No decurso da sua atividade
profissional Isabel Mourato foi ainda responsavel pela implementagdo e verificagdo do Plano de
lgualdade de Género do Politécnico de Portalegre.
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6. Caracterizacdo Geral da
Execucdo*

No ambito da implementacdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminacao foi
elaborado um cronograma com o objetivo de promover a implementacao das Acdes Iniciais previstas
para o primeiro ano (2023).

Tomando como referéncia o cronograma de implementacdo apresentado, serdo executadas 70% das
medidas previstas no PMIND durante o primeiro ano de Implementacao do Plano (2023), até 31 de
maio de 2023.

O cronograma de implementagdo encontra-se subdividido de acordo com a seguinte estrutura:
e PAIMH — Plano de Acdo para a Igualdade entre Mulheres e Homens

e PAVMVD - Plano de Acdo para a Prevencdo e Combate a Violéncia Contra Mulheres e

Violéncia Doméstica
e PAPCTSH - Plano de Acdo para a Prevencao e Combate ao Trafico de Seres Humanos

As figuras seguintes representam o cronograma de implementacdao dos Planos Municipais Igualdade
no territério do Alto Alentejo no qual se inclui o PMIND de Avis.

¥ Implementacdo do PMIND em curso: execuc3o a atualizar.
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X N2 de agdes da
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afetar recursos financeiros no orcamento Existéncia de
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Realizar workshop para capacitagio &
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empreendedorismo e da "Lideranga realizados
Feminina"
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£ CIMAA

)
ALTO ALENTEJO

Figura 9 — Calenddrio PAIMH - Plano de A¢do para a Igualdade entre Mulheres e Homens
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Figura 10 — Calenddrio PAVMVD — Plano de A¢do para a Prevengdo e Combate a Violéncia Contra Mulheres e Violéncia Doméstica.
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Promover agdes de N.2 de acdes de
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) sensibilizacdo
jovens sobre o TSH

Figura 11 — Calendario PAPCTSH — Plano de Agdo para a Prevengdo e Combate ao Trafico de Seres Humanos

O plano de acdo do Municipio inclui 33 ac¢des, das quais 21 tém implementacdo prevista no primeiro ano. Destas, 16 medidas foram ja implementadas (até
30/06/2023), representando um nivel de execugdo de 76%. A tabela 4 mostra as medidas desenvolvidas, os indicadores de concretizagdo previstos e em
execucdo em 2023, até ao prazo de conclusdo da operagdo financiada (30/06/2023), bem como as medidas projetadas para o periodo apds esse prazo.
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Tabela 4 — Atividades e produtos inerentes a elaboragado do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagdo de Avis e respetivos critérios de avaliagao.

Vertente Medida Indicador de concretizagdo Previsto Executado

Constituicdo da EIVL
1. Constituir e promover diversas

1 1
reunides ordindrias da EIVL e sua
presenga em eventos e iniciativas
Interna . —
do Plano N.2 de reuniBes e/ou presenca em
eventos
3 1*

2. Dinamizar a¢Oes de
sensibilizagdo dirigidas a populagdo . L
Externa N ) N.2 de ag¢des de sensibilizacdo 1 1
para as questdes de igualdade e

nao discriminagao

3. Divulgar o PMIND N.2 de ag¢des de divulgagdo 1 1

4. Afetar recursos financeiros no

orgamento municipal para Existéncia de verbas destinadas ao 1 1
Interna implementacdo de medidas do PMIND
PMIND
5. Criar um separador tematico no N.2 de informagdes novas 1 1
site do Municipio publicadas
6. Realizar workshop para a
Externa N ~
capacitagdo e promogdo do .
N.2 de workshops realizados 1 1

empreendedorismo e da
“Lideranga Feminina”
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Vertente

Medida

7. Dinamizar sessdes de
informacdo e/ou sensibilizacdo
junto das empresas e organizagdes
no ambito da IGND e conciliagdo
entre a vida pessoal e familiar

Avaliagdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo | Avis

Indicador de concretizagdo

N.2 de sessGes realizadas

Previsto

Executado

O**

8. Criar guia de recomendacdes
para um reforco da representacao
de forma equilibrada, entre
homens e mulheres

N.2 de guias criados

Interna

9. Incluir a tematica de género e
ndo discriminagdo nas provas de
conhecimentos dos procedimentos
concursais

N.2 de questdes incluidas nas
provas de conhecimentos

0**

10. Criar procedimentos
especificos ou divulgar os
procedimentos ja existentes para
denuncia e/ou apresentacdo de
queixa bem como sobre
procedimentos de reparagdo de
danos em situacGes de
discriminacgdo, assédio moral e/ou
sexual, violagdo do respeito pela
dignidade e integridade fisica e
psicolégica de mulheres e homens
no local de trabalho

N.2 de procedimentos criados e/ou
divulgados internamente

# CIMAA

ALTO ALENTEJO
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Vertente Medida Indicador de concretizagdo Previsto Executado

11. Criar iniciativas de dialogo com
os/as colaboradores/as ou
representantes para avaliagdo de .
. L N.2 de iniciativas 1 1
politicas de conciliagdo,
desenvolvimento pessoal, gestdo

de carreiras, entre outros.

12. Divulgar medidas existentes na
autarquia no ambito da

conciliacdo, desenvolvimento N.2 de a¢Bes de divulgacdo 1 1

pessoal, bem-estar, saude, estilos
de vida saudaveis, etc.

13. Criar guia de orientacdo para a

s ) ) ) N.2 de guias criados 1 1
utilizagdo de linguagem inclusiva

Interna e Externa N L
14. Promover ag¢Bes de capacitagdo

sobre linguagem inclusiva e ndo N.2 de a¢Bes de capacitagdo 1 O**

discriminatéria

15. Promover sessodes de
informacdo sobre a violéncia N .

o N.2 de agBes promovidas 1 1
contra as mulheres e violéncia

Externa doméstica

16. Promover workshop no ambito

o o N.2 de workshop promovidos 1 1
da violéncia doméstica
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Vertente Medida Indicador de concretizagdo Previsto Executado

17. Reforgar a divulgagdo das
estruturas especializadas para a N.2 de a¢Bes de divulgacdo 1 1
intervengao na VD

18. Criar rede de parcerias com
entidades empregadoras locais

) N N N.¢ de parcerias criadas 1 0**
para (re)insercdo laboral de vitimas
de VMVD
19. Promover agGes de
sensibilizacdo sobre a saude sexual N.2 de ac¢des de sensibilizagdo 1 1

feminina

20. Assinalar o Dia Europeu Contra L o
» Publicagdo nas redes sociais e/ou
o Trafico de Seres Humanos ) o 1 0**
Website do Municipio

(18/10)

21. Promover agdes de
sensibilizagdo para jovens sobre o N.2 de a¢Bes de sensibilizagdo 1 1
TSH

* Pese embora no plano de acdo estejam definidas 3 reunides, no periodo da operacao foi realizada apenas uma reunido. Prevé-se que as demais ocorram durante o restante
primeiro ano de execug¢do, cumprindo-se assim o objetivo minimo de 1 reunido.

**A executar fora do periodo da operacdo (apds 30 de junho de 2023).
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7. Participacao no processo de
Avaliacdo®

A metodologia de Avaliacdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminacao inclui a
combinacao de diversos instrumentos de trabalho e andlise, incluindo métodos ativos de participacao,
nomeadamente focus group, inquéritos online / polls dedicadas e entrevistas.

Neste contexto, a 14 de fevereiro de 2023 decorreu a reunido “Planos Municipais para a lgualdade”,
em formato presencial, na qual estiveram representados a CIMAA, a IrRADIARE, o Instituto Politécnico
de Portalegre e os Municipios que integram a Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo. No ambito
desta reunido os representantes dos Municipios e da CIMAA foram convidados a partilhar a sua
experiéncia relativamente ao processo de desenvolvimento dos Planos Municipais para a Igualdade e
a Nao Discriminacdo e eventuais sugestdes. De um modo geral, todos os Municipios destacaram a
relevancia e interesse do projeto Planos Municipais para a lgualdade no territério do Alto Alentejo
para a regido e respetivos Municipios.

Relativamente as metodologias implementadas foram consideradas adequadas face aos objetivos
propostos, salientando-se a importancia de assegurar a capacidade de envolvimento de Municipios e
stakeholders de forma eficiente e integrada, minimizando o numero de eventos (sobretudo
presenciais) por limitagbes em termos de disponibilidade dos Recursos Humanos e entidades
envolvidas no processo.

Considerando a importancia de promover um processo participativo e minimizar o tempo alocado
pelos Municipios e stakeholders exclusivamente a atividades de envolvimento e avaliagdo, foram
dinamizadas sessoOes integradas em ac¢des de implementacdo do PMIND relevantes, designadamente
nos workshops realizados entre 10 de maio e 14 de junho. No ambito destes workshops foram
realizados questiondrios, utilizando-se entre outras a ferramenta Slido, com o objetivo de conhecer a
realidade dos varios intervenientes nos territérios e enriquecer a avaliacdo dos PMIND. Por forma a
diversificar as atividades propostas e maximizar o potencial de informacdo adquirida foram utilizadas
diferentes tipologias de perguntas, designadamente:

e Sondagem em “nuvem de palavras”;
e Sondagem de texto aberto;

e Sondagem de classificacao.

15 Implementag¢do do PMIND em curso: participacdo a atualizar na sequéncia de novas sessdes de participacdo
a realizar durante acGes e eventos inerentes a implementa¢do do PMIND.
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Na figura 12 é apresentado, ilustrativamente, um print da sessdo participativa utilizando a ferramenta
Slido. Os resultados do processo de participacdo publica sdo apesentados em Anexo.

Microsoft Teams

O cowas15ms/2003

C @ wallshdo/event/pXENg.

e+ 2 participants typing

3. Na sua opinido, que medidas de apoio devem ser criadas/reforgadas para a
diminuigao da violéncia doméstica e da violéncia de género no Alto Alentejo?

Medidas de sensibilizacao e manuais de boas pratic
Reforgo da sensibilizagao

disponibilidade para desenvolver projetos

reforgo de recursos humanos

slido.com . _ formagao/sensibilizagdo
Mais Formagao

#9862 126 estruturas de apoio E

Reforgo da comunicagao das linhas de apoio a vitim

~B00= w@e"@0:Nz WOEOEO ¥

Figura 12 —Imagem ilustrativa da sessdo participativa usando o Slido - “Medida 18 — Workshop no dmbito da violéncia

doméstica”

Cofinanciado por:

£ CIMAA ISE PORTUGAL R
T ALTO ALI‘EI“JIT‘EJO :l} %%:5“ “'2020 Fundn Social Europeu 55 |






Avaliagdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo | Avis

8. Avaliacao do Relatério de
Diagnadstico

O diagndstico/planeamento é uma fase essencial do processo, pois sé através de um criterioso,
exaustivo e participado levantamento de necessidades se pode construir um Plano que responde as
necessidades efetivas e com impacto na qualidade de vida das pessoas. A avaliacdo do diagndstico
tem em conta:

e Adequabilidade. Este critério pretende avaliar se foram criadas as condi¢des necessdrias ao
desenvolvimento de um diagndstico de qualidade no territério.

e Utilidade. Este critério pretende avaliar a qualidade intrinseca do relatério de diagndstico e
se este cumpre com os objetivos a que se propde.

8.1. Adequabilidade

Para avaliar a adequacdo do diagndstico, foram tidos em conta os seguintes critérios:
1. Conformidade com o contratualizado
2. Adequacdo metodolégica
3. Mobilizacdo de recursos internos

4. Participacdo dos stakeholders

Conformidade com o contratualizado

No diagndstico de Avis, foram tidos em consideragdo os indicadores de politicas de igualdade a nivel
local propostas pela CIG, conforme a listagem do Anexo 1 do Aviso POISE-22-2020-03 de Concurso
para Apresenta¢do de Candidaturas.

No quadro seguinte apresenta a listagem de indicadores 1-38 do Anexo 1. Como se pode observar, o
Diagndstico de Género de Avis inclui a maioria dos indicadores relevantes constantes da tabela de
indicadores previstas no anexo 1 do Aviso. O Diagndstico de Género ndo apresenta dados
relativamente as taxas de cobertura de Creches, Jardins de Infancia, Centros de Dia, Apoio Domicilidrio
e Lares (indicadores 22,24,25,26). Destaca-se, contudo, que sdo identificados no Diagndstico de
Género o numero de Jardins de Infancia da Rede Publica e o nimero de criangas que os frequentam.

Quanto aos indicadores relativos ao nimero de estudantes por area de estudo (indicadores 32 a 35),
estes ndo se aplicam ao concelho de Avis uma vez que ndo existe ensino secundario no Municipio.
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E também ndo distingue O Ind. 36 — N2 de acbes de alfabetizacdo e de capacitagdo para a utilizagdo
das TIC, destinadas a mulheres idosas também ndo é considerado no Diagndstico efetuado. No que
respeita ao Ind. 30 — N@ de docentes que frequentaram agdes de formacdo certificada em igualdade
de género, nomeadamente, sobre os Guibes Educag¢do, Género e Cidadania, a lecionar no concelho, é
identificado que ndo existirem docentes de todos os niveis de ensino que tenham frequentado acbes
de formacdo certificadas em Género, Igualdade e Cidadania.

Tabela 5 — Verificagdo da andlise no ambito do Diagndstico de Género de Avis dos indicadores relevantes constantes da
tabela de indicadores previstas no anexo 1 do Aviso POISE-22-2020-03.

Caracterizado no
diagndstico

Indicador

Ind. 1 — Composigdo do 6rgdo Camara, por sexo.

Ind. 2 — Composicdo do 6rgdo Assembleia Municipal, por sexo.

Ind. 3 — Diretores Municipais, por sexo, (Diregdo Superior de 1o grau) / se aplicavel.

Ind. 4 — Diretores de Departamento Municipal, por sexo (Dire¢do intermédia de 1o grau).

Ind. 5 — Chefes de Divisdo Municipal, por sexo, (Dire¢do Intermédia de 20 grau).

Ind. 6 — Cargos de diregdo intermédia de 3.0 grau ou inferior, por sexo.

Ind. 7 — Trabalhadores/as, por sexo, por cada Dire¢do, Departamento Municipal, e/ou Divisdo
Municipal, na Cdmara Municipal.

Ind. 8 — Ganho médio mensal dos/as trabalhadores/as da Camara Municipal, por sexo, na
categoria de Dirigentes.

Ind. 9 — Ganho médio mensal dos/as trabalhadores/as da Camara Municipal, por sexo, na
categoria de Técnico Superior.

Ind. 10 — Ganho médio mensal dos/as trabalhadores/as da Camara Municipal, por sexo, na
categoria de assistente técnico.

Ind. 11 — Ganho médio mensal dos/as trabalhadores/as da Camara Municipal, por sexo, na
categoria de assistente operacional.

Ind. 12 — Ganho médio mensal dos/as trabalhadores/as da Camara Municipal, por sexo, na
policia municipal (agentes).

Ind. 13 — Ganho médio mensal dos/as trabalhadores/as da Camara Municipal, por sexo,
noutras categorias/fungdes (AEC’s; AAAF;).

Ind. 14 — Trabalhadores/as SEM contrato de trabalho em fung@es publicas, nomeagio, ou
comissdo de servigo, desagregado por sexo (RSI; apoio ao emprego, estdgios, contratos a
termo, outros se existirem).

Ind. 15 — Presidentes de Diregdo, por sexo, nas organizagdes.

Ind. 16 — Membros das Diregdes, por sexo, nas organizagdes.

Ind. 17 — Presidentes da Mesa da Assembleia Geral, por sexo, nas organizagoes.
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Caracterizado no

Indicador . 2o
diagndstico

Ind. 18 — Membros da Mesa da Assembleia Geral, por sexo, nas organizagdes.

Ind. 19 — Diretores/as Técnicos/as das Organizagdes, por sexo.

Ind. 20 — Representagdo de mulheres empregadoras no concelho

Ind. 21 - Diferencial entre ganho médio de mulheres e de homens, no concelho.

Ind. 22 — Taxa de cobertura de creches e amas.

Ind. 23 — Taxa de cobertura de Jardins de Infancia da Rede Publica

Ind. 24 — Taxa de cobertura de Centros de Dia

Ind. 25 — Taxa de cobertura de apoio domicilidrio

Ind. 26 — Taxa de cobertura de lares.

Ind. 27 — N2 de estruturas/resposta de atendimento a vitimas de violéncia contra as
mulheres e violéncia doméstica, no concelho.

Ind. 28 — N2 de agGes de formagdo promovidas pela autarquia ou em parceria, para
prevengdo e combate a violéncia contra mulheres e violéncia doméstica, que se enquadrem
nos objetivos da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo (ENIND),
Portugal + Igual.

Ind. 29 — N2 de agGes de sensibilizagdo e/ou programas/projetos, promovidos pela autarquia
e/ou em parceria, para a prevengdo e combate a violéncia no namoro, ou outras formas de
violéncia de género, dirigidas a comunidade educativa local.

Ind. 30 — N2 de docentes que frequentaram ag¢des de formacdo certificada em igualdade de
género, nomeadamente, sobre os Guides Educagdo, Género e Cidadania, a lecionar no
concelho.

Ind. 31 — N2 de agbes de promogado da igualdade e ndo discriminagao, tal como previsto na
ENIND, incluidas na oferta de atividades de animagdo e apoio a familia (AAAF), da
componente de apoio a familia (CAF) e das atividades de enriquecimento curricular (AEC)
implementadas pela Autarquia.

Ind. 32 — Estudantes a frequentar cursos cientifico-humanisticos de ciéncias e tecnologias.

Ind. 33 — Estudantes a frequentar cursos cientifico-humanisticos de ciéncias N/A
socioeconémicas.

Ind. 34 — Estudantes a frequentar cursos cientifico-humanisticos de linguas e humanidades. N/A
Ind. 35 — Estudantes a frequentar cursos cientifico-humanisticos de artes visuais. N/A
Ind. 36 — N2 de agGes de alfabetizagdo e de capacitagdo para a utilizagdo das TIC, destinadas N3o
a mulheres idosas.

Ind. 37 — Rapazes e raparigas praticantes de desporto escolar.

Ind. 38 — Rapazes/homens e de raparigas/mulheres praticantes de desportos federados.

Sim* — Sim, o indicador é referido, porém ndo apresenta valores

SIM** —Sim, o indicador é referido, porém nao foram realizadas agdes
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Adequacao metodoldgica

As metodologias seguidas (cf. Kit de Ferramentas para Diagndsticos participativos do projeto Local
Gender Equality) sao claramente identificadas.

As entrevistas de grupo foram dinamizadas em todos os Municipios que compdem a regidao do Alto
Alentejo, incluindo Avis, de modo presencial e tendo por base a metodologia participativa do “Café
do Mundo”, tal como preconizada no “Kit de ferramentas para diagndsticos participativos”
desenvolvido pelo Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra no ambito do projeto “Local
Gender Equality”.

Considera-se que a adog¢dao da metodologia de entrevistas de grupo assente na metodologia
participativa do “Café do Mundo” é positiva, uma vez que esta se baseia num processo participativo,
criativo e estruturado de geracdo de ideias através de didlogos entre individuos. De acordo com Brown
& Isaacs (2008 48), o “Café do Mundo” é um simples, porém poderoso processo para promover o
didlogo construtivo, o acesso a inteligéncia coletiva e a criacdo de possibilidades inovadoras para a
acao, particularmente em grupos maiores do que as abordagens de didlogo tradicionais permitem
acomodar.

A Metodologia “Café do Mundo” é baseada no valor de conversas auténticas com significado para os
envolvidos. Criar um ambiente fisico descontraido e positivo que inspire criatividade, colocando as
pessoas em torno de mesas com comida e bebida, cria um ambiente para atividades ativas, didlogo
profundo e significativo que promove mudangas positivas (Brown e Isaacs 2005, Rivero et al. 2013,
67). Cada um tem a sua prdpria visdo da realidade e, a partir dessas perspetivas, pode ser construida
uma visdo partilhada, desenvolvendo-se assim uma estratégia de inovagdo verdadeiramente
transformadora.

Mobilizagdo de recursos internos

O Diagnostico de Género de Avis foi elaborado por uma equipa multidisciplinar, composta por
profissionais com vasta experiéncia.

Em particular, o relatério de Diagndstico de Género do concelho de Avis é o resultado do trabalho
desenvolvido pela CIMAA — Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo —, em parceria com os 15
Municipios que a constituem — Alter do Chdo, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato,
Elvas, Fronteira, Gavido, Marvao, Monforte, Nisa, Ponte de Sor, Portalegre, Sousel —, sob a orientagao
da equipa da Associac¢do igualdade.pt, com vista a dinamizar um estudo sobre praticas municipais e
cultura organizacional, procurando identificar as necessidades do territdrio, das suas entidades e das
pessoas que nelas trabalham.

O Diagnéstico de Género realizado nos quinze Municipios do Alto Alentejo é Unico na construgao e
promocdo de uma comunidade de pratica constituida por cada Municipio.
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Neste sentido, e sempre numa légica de aprendizagem mutua e continua, os planos, os métodos de
diagndstico e os instrumentos de ausculta a utilizar sdo discutidos e validados pela comunidade de
pratica.

A equipa da Associagdo igualdade.pt encontra-se claramente identificada no Relatdrio de Diagndstico
de Género. A coordenacao da equipa é assegurada por Bruna Tapada, licenciada em Sociologia e pds-
graduada em Gestdo de Projetos. Estd atualmente a fazer doutoramento em Estudos de Género na
Universidade de Lisboa e na Nova Universidade de Lisboa, tendo como area de investigacdo as
questdes da territorializagcdo das politicas publicas de igualdade de género. A equipa é ainda composta
por diversos elementos com licenciatura em Sociologia e vasta experiéncia de trabalho na area da
Igualdade e a Nao Discriminagao.

Participagao dos stakeholders

O Diagndstico de Género de Avis foi elaborado com a participagdo ativa dos atores locais,
publicos e privados, com e sem fins lucrativos, garantindo o envolvimento da comunidade na
elaboragao do diagnéstico.

O processo de levantamento de informacao foi iniciado com a realizagdo de entrevistas exploratdrias
em cada um dos quinze Municipios que comp&em a CIMAA, com a CIMAA e com as entidades que
atuam no territério em matéria essencialmente de violéncia doméstica — Nucleo de Apoio a Vitimas
de Violéncia Doméstica (NAVVD) da delegacdo de Portalegre da Cruz Vermelha Portuguesa e Gabinete
de Apoio a Vitima do Alto Alentejo Oeste da Associacdo Portuguesa de Apoio a Vitima (APAV).

Todas as entidades acima mencionadas sdo conhecedoras da realidade da igualdade de género no
Concelho e na Regido do Alto Alentejo, pelo que a sua participagdo no diagndstico o torna
multidisciplinar e orientado para a realidade pratica do territério.

Por outro lado, considera-se que os participantes nos inquéritos foram criteriosamente escolhidos
pela sua natureza, permitindo realizar um diagnéstico cuidado das diferentes areas do territério
relevantes no contexto da igualdade de género, designadamente:

o Necessidades do Pessoal Autarquico

Praticas Organizacionais e Recursos Humanos
e Combate a Pobreza e Discriminagdo (departamento de Acdo Social);

e |gualdade na Educacgdo (varias direcbes dos Agrupamentos de Escolas e das Escolas
Profissionais da regido do Alto Alentejo);

e lgualdade no Ensino Superior (Instituto Politécnico de Portalegre);
e |gualdade no Associativismo (entidades do terceiro setor).

e Qutros (Entidades pertencentes aos Conselhos Locais de Ac¢do Social e a diferentes elementos
que trabalham nos Agrupamentos de Escolas e Escolas Profissionais (docentes de diferentes
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niveis de ensino, assistentes operacionais, assistentes técnicos/as, técnicos/as superiores:
psicélogo/a, assistente social, educador/a social, etc.)).

Sintese da adequabilidade

Em conclusao, é considerado um diagndstico adequado, classificado como bom, com uma pontuacao
de 3, conforme apresentado na tabela seguinte.

Tabela 6 — Grelha de classificagdo do Diagndstico de Género- Critério Adequabilidade.

Subcritérios Descricao Sim ou nao?

. O relatério de diagndstico apresentado inclui todos os indicadores
Conformidade com o o . N
relevantes constantes da tabela de indicadores previstas no anexo 1 do Nao

contratualizado .
Aviso POISE-22-2020-03?

Estdo clara e corretamente identificadas as metodologias seguidas (cf.
Adequagdo metodoldgica Kit de Ferramentas para Diagndsticos participativos do projeto Local Sim
Gender Equality)?

L Existe um despacho interno a identificar o/a coordenador/a , as
Mobilizagdo de recursos . A . N N .
i unidades funcionais ou equipa que levardo a cabo a execugdo do Sim
internos .
diagndstico?

L Houve participagdo ativa dos atores locais, publicos e privados, com e
Participag¢do dos . ) . . . .
sem fins lucrativos, garantindo o envolvimento da comunidade na Sim
stakeholders N R
elaboragdo do diagndstico?

Numero total de “Sim” 3,0
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8.2. Utilidade

Para avaliar a utilidade do diagndstico, foram tidos em conta os seguintes critérios:

1.

2.

3.

4.

Perspetiva de género
Identificacdo das necessidades e priorizacao
Interseccionalidade

Divulgag¢do do diagnéstico

Perspetiva de género

O diagnédstico permite ler a realidade do territério a partir da situacdo dos homens e das mulheres
(perspetiva de género) nas varias dimensdes da vida. Foram considerados os objetivos estratégicos
definidos nos Planos de A¢do da ENIND.

Por exemplo, tomando como referéncia o Plano de agdo para a igualdade entre mulheres e homens

(PAIMH) foram considerados, entre outros, os seguintes objetivos de importancia vital para a

igualdade de género.

Garantir uma governanga que integre o combate a discriminagao em razao do sexo e a
promogao da IMH nas politicas e nas a¢des, a todos os niveis da Administracdo Publica: ao
nivel dos aspetos internos do Municipio, a forca de trabalho do Municipio foi analisada com
base nos dados do Balanco Social 2020, dados do ano de 2020 introduzidos em resposta ao
guestionario de diagndstico de género nos processos organizacionais e dados do ano de 2021
contidos no mapa de recolha de Indicadores de politicas de igualdade a nivel local.

Adicionalmente, o diagnéstico caracteriza os procedimentos organizacionais do Municipio no
gue respeita a promocdo da igualdade e ndo discriminacdo, com enfoque na analise do
desempenho do Municipio em termos de planeamento estratégico, gestdo de recursos
humanos, comunicacdo e imagem e diversidade, inclusdo e ndo discriminacgao.

E também apresentada uma anélise desagregada das respostas obtidas no questiondrio de
diagndstico das necessidades dos trabalhadores do Municipio por sexo.

Garantir as condigGes para uma participacao plena e igualitaria de mulheres e homens no
mercado de trabalho e na atividade profissional: O diagndstico estudou os indices de
igualdade de género no mercado de trabalho do Municipio, em particular, populagdo
empregada, taxa de emprego discriminando por sexo, remunerac¢do e ganho, ganhos médios
dos/as trabalhadores/as por nivel de escolaridade, e setor de atividade.

Promover a IMH no ensino superior e no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico: Foi
realizada uma analise aprofundada da comunidade educativa, tendo em conta, o nimero de
estudantes por nivel de ensino e sexo, numa tentativa de se verificar se existem ou ndo
tendéncias de feminiza¢do ou de masculinizacdo nos diferentes niveis de ensino. Além disso,
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foi efetuada a andlise por sexo nos/as estudantes do ensino secundario (nimero de
estudantes nas modalidades de ensino regular por Curso Cientifico-Humanistico e sexo.)

Promover a IMH na area da satde ao longo dos ciclos de vida de homens e de mulheres: No
diagndstico, foi realizada a caracterizagao da populacdo e saude: indice de envelhecimento do
Municipio, dificuldades sentidas ao nivel da salde, que estdo em estreita correlacdo com a
idade mais avangada, por exemplo, respeito a dificuldades de locomogdo, de visdo e de
audicdo. Também se analisaram acbes que grande parte dos/as individuos ndo consegue
realizar, entre outras. Todos os dados foram analisados por sexo.

Integrar a promogao da IMH no combate a pobreza e exclusao social: Foram tidas em conta
variaveis importantes para a caracterizagdo de combate a pobreza e exclusdo social. Em
particular, foi analisada a Populagdo em Risco de Pobreza e Exclusdo Social, Habitagdo Social,
Apoios e Beneficios e rendimento social de insercdo, tendo em conta as diferengas entre
homens e mulheres.

Considerando como prioridade o préoximo objetivo do Plano de agdo para a preveng¢ao e o combate

a violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica (PAVMVD):

Apoiar e proteger - ampliar e consolidar a intervengao: O diagndstico inclui os casos de
violéncia reportados ao Municipio, ao Agrupamento de Escolas ou a Escola Profissional e
também os pedidos de apoio provenientes do concelho de Avis. Além disso, no que respeita
a Respostas Municipais em Caso de Violéncia, existe uma estrutura/resposta de atendimento
a vitimas de violéncia doméstica no concelho, que funciona permanentemente.

Identificacdo das necessidades e priorizagao

Estdo claramente identificadas as necessidade e areas de intervengdo prioritarias para a
subsequente elaboracao do Plano, tanto na vertente interna como na vertente externa.

Relativamente a vertente interna, foram tidos em conta multiplos indicadores sobre a igualdade de

género a nivel da autarquia.

Na vertente externa, analisaram-se as respostas aos questionarios e identificaram as necessidades

para cada um dos seguintes sectores:

¥oom

Praticas e Competéncias em Igualdade.
Associativismo.

Educacao.

Familias com criangas e jovens.
Minorias nacionais e étnicas.

Pessoas idosas, com deficiéncia e/ou doencas incapacitantes.
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e Populacdo em Risco de Pobreza e Exclusdo Social.
e Mercado de Trabalho, Violéncia contra as Mulheres e Violéncia Doméstica.
e Desporto.

O Diagndstico de Género inclui ainda conclusdes relativas a existéncia da necessidade de desenvolver
toda uma estratégia articulada e integrada, tanto a nivel interno, como a nivel externo, que efetive a
igualdade de género, envolvendo os varios atores locais e regionais que almejem o alcance do mesmo
objetivo. A fim de implementar melhorias na igualdade de género, foi proposto:

e Andlise de um conjunto de medidas a incorporar no Planeamento Estratégico da Autarquia
com vista a uma maior e mais efetiva igualdade e nao discriminagdo entre todas as pessoas.

e Andlise dos dados desagregados por sexo como pratica consistente e sempre verificavel.

e Implementacdo da pratica reiterada de adoc¢do de linguagem inclusiva e ndo sexista, tanto
interna, como externamente.

e Desenvolvimento de uma estratégia de intervencdo ao nivel da Diversidade, Inclusdo e Nao
Discriminacgao;

e Desenvolvimento de acdes de promocdo e sensibilizacdo para a igualdade e a ndo
discriminacao dirigidas a diversos publicos-alvo;

e Disponibilizacdo de formacdo em igualdade e ndo discriminacdo a publicos estratégicos do
territorio;

o Refor¢o de medidas atinentes a articulagdo do Municipio com as entidades do Associativismo,
tendo em vista a adogdo por parte das ultimas de principios e praticas de igualdade e ndo
discriminagao;

e Reforgo da articulacdo entre parceiros locais e regionais com vista a uma efetiva igualdade e
nao discriminagao;

e Incremento da pratica de atividade fisica e exercicio desportivo, essencialmente entre as
meninas/mulheres.

Interseccionalidade

Foram tidas em consideragao a perspetiva de multiplas discriminacdes, como a idade, a etnia, a
nacionalidade, a religido, a deficiéncia, a orienta¢ao sexual, entre outras.

No Diagndstico de Género foram considerados principios igualitarios no que toca a diversidade,
inclusdo e ndo discriminacdo com base em etnia, raca ou nacionalidade, da incapacidade ou
deficiéncia fisica ou mental, bem como da orienta¢do sexual, identidade e expressdo de género e
caracteristicas sexuais, e avaliada a forma como estes principios sdo adotados no acesso ao emprego
e se traduzem em iniciativas concretas de promoc¢do da Igualdade, ao nivel das atividades do
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Municipio de Avis. E ainda destacado que os equipamentos municipais estdo adaptados as
necessidades das minorias étnicas ou dos grupos socialmente desfavorecidos.

Divulgacao do diagndstico

Os resultados do diagndstico foram apresentados aos atores locais.®
Sintese da utilidade

Em conclusdo, é considerado um diagndstico adequado, classificado como muito bom, com uma
pontuacdo de 4, conforme apresentado na tabela seguinte.

Tabela 7 — Grelha de classificagdo do Diagndstico de Género- Critério Utilidade.

Subcritérios Descricao Sim ou nao?

O diagndstico permite ler a realidade do territdrio a partir da situagdo
Perspetiva de género dos homens e das mulheres (perspetiva de género) nas varias Sim
dimensdes da vida?

Identificagdo das | Estdo claramente identificadas as necessidade e areas de intervengao i
. P ~ Im

necessidades e priorizagdo | prioritarias para a subsequente elabora¢do do Plano?

Foram tidas em consideragdo a perspetiva de multiplas discriminagGes,
Interseccionalidade como a idade, a etnia, a nacionalidade, a religido, a deficiéncia, a Sim

orientagdo sexual, entre outras?
Divulgacao do diagnéstico | Os resultados do diagndstico foram apresentados aos atores locais? Sim
Numero total de “Sim” 4,0

8.3. Conclusoes

A pontuacdo para o produto Diagndstico de Género foi calculada tendo em conta a pontuacdo média
dos critérios de adequacdo e utilidade. Foi obtida uma notacdo de 4, pelo que o produto é considerado
Muito Bom .

E um produto com adequagdo metodoldgica, que mobilizou recursos internos e assegurou a
participacdo dos stakeholders. Adicionalmente, é um diagndstico bem executado em relagdo a

16 Evidéncias a atualizar.
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caracterizacdo da perspetiva de género, identificacdo das necessidades considerando principios
igualitarios no que toca a diversidade, inclusdao e nao discriminagdo com base em etnia, raga ou
nacionalidade, da incapacidade ou deficiéncia fisica ou mental, bem como da orientacdo sexual,
identidade e expressao de género e caracteristicas sexuais.
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9. Resultados da Avaliacao do
Plano para a Igualdade

O Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo (PMIND), elaborado para responder as
caréncias reconhecidas aquando da elaboracdo do diagndstico, € um documento que apresenta
diversos conteludos que sustentam a atuacdo estratégica do Municipio em matéria de politica publica
para a igualdade de género e a nado discriminagao.

A avaliagdo do PMIND tem em conta:

Adequabilidade. Este critério pretende avaliar se estdo criadas as condicdes necessdrias a
implementacdo do Plano para a Igualdade no territdrio.

Utilidade. Este critério pretende avaliar a qualidade intrinseca do Plano para a Igualdade e se este
cumpre com os objetivos a que se propde.

Boa Governagdo e transparéncia. Este critério pretende avaliar o modelo de governacdo previsto no
Relatério do Plano para a Igualdade para o acompanhamento e avaliacdo do Plano.

9.1. Adequabilidade

Para avaliar a adequabilidade do PMIND, foram tidos em conta os seguintes critérios:
1. Compromisso politico.
2. Conselheiro/a local para a igualdade.
3. Mobilizacdo dos stakeholders.

4. Objetivos SMART.

Compromisso politico

O Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminac¢ao apresenta um forte compromisso politico,
na medida em que foi aprovado quer em Reunidao da Camara, quer em Assembleia Municipal, a fim
de reforgar a sua continuidade ao longo do tempo, independentemente de eventuais mudangas
politicas.
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Conselheiro/a local para a igualdade

No ambito do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminacdo e da constituicdo da Equipa
para a lgualdade na Vida Local foi nomeado um Conselheiro Local para a Igualdade nos termos
propostos pela Resolucdo do Conselho de Ministros 39/2010, de 25 de Maio.

Mobilizagao dos stakeholders

O Plano Municipal para a lgualdade e a Nao Discriminagdo prevé a constituicdo da Equipa para a
Igualdade na Vida Local, visando garantir uma governanga que integre o combate a discrimina¢cdo em
razdo do sexo e a promocdo da IMH nas politicas e nas acdes, a todos os niveis da administracdo
publica.

A Equipa para a Igualdade na Vida Local foi constituida pelo Executivo da Camara Municipal de Avis
entre outras entidades relevantes que podem contribuir para a boa implementacdo e execu¢do do
plano.

Objetivos SMART

O PMIND apresenta objetivos especificos, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e definidos no
tempo para os primeiros doze meses de execug¢ao e para os quatro anos de vigéncia (2023 - 2026).

Este plano oferece objetivos estratégicos especificos que sado realizados como meios concretos e que
sdo implementados e contribuem para um futuro “mais igualitdrio e menos discriminatério” do
Municipio.

Para todas as medidas propostas sdo apresentados objetivos especificos, metas anuais para os quatro

anos de vigéncia e sdo identificados os respetivos indicadores de monitorizagao.

A definicdo de objetivos alcangaveis e relevantes foi assegurada através da adotacdo de metodologias
participativas do tipo focus group e/ou brainstorming, no ambito da elabora¢do do Plano, destinadas
a aferir a realidade e a experiéncia da Equipa Técnica do Municipio.

Sintese da adequabilidade

O PMIND é uma ferramenta de agdo que define objetivos especificos, medidas concretas, indicadores
de resultado e de impacto, metas a atingir e definicdo de entidades promotoras e entidades parceiras,
revestindo-se de vital importancia pois reflete o planeamento que foi concebido de modo participado,
com a Equipa Técnica do Municipio, de forma a atingir os objetivos estratégicos do PMIND.

Como se pode observar na seguinte tabela a avaliagdo da Adequabilidade do PMIND foi considerada
muito boa, com uma pontuacgado de 4.
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Tabela 8 — Grelha de classificagdo para o relatdrio de PMIND- Adequabilidade

Subcritérios Descrigao Sim ou nao?
. . O Plano foi aprovado em Reunido de Camara e/ou Assembleia .
Compromisso politico . Sim
Municipal?
. Foi nomeado um/a(s) conselheiro/a(s) local para a igualdade nos termos
Conselheiro/a local para a . o .
i propostos pela Resolugdo do Conselho de Ministros 39/2010, de 25 de Sim?7
igualdade .
Maio?
Mobilizagao dos | O Plano prevé a constituicdo de uma Equipa para a Igualdade na Vida Sim17
im
stakeholders Local?
O Plano estabelece objetivos SMART para os primeiros doze meses, para
Objetivos SMART toda a sua vigéncia (quatro anos) e metas acumuladas até ao final de Sim
20217
Numero total de “Sim” 4,0

9.2. Utilidade

Para avaliar a utilidade do PMIND, foram tidos em conta os seguintes critérios:
1. Caracter inovador.
2. Resolugdo dos problemas e necessidades.
3. Entidades responsaveis.

4. ldentificacdo dos recursos.

Caracter inovador.

O plano visa mudar a realidade da regiao, incorporando uma transversalizacao da perspetiva de
igualdade de género. O PMIND reflete, no minimo, seis objetivos estratégicos definidos nos quatro
Planos de Ac¢do de referéncia: trés Planos de A¢do da ENIND (Plano de acdo para a igualdade entre
mulheres e homens 2018-2021, Plano de acdo para a prevencdo e o combate a violéncia contra as

7 Na medida em que a implementacdo do PMIND se encontra em curso, este subcritério foi avaliado
considerando o respetivo cronograma de implementacdo e assumindo que a execugdo decorre conforme
programado, podendo estar sujeito a atualizagao.
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mulheres e a violéncia doméstica 2018-2021 e Plano de acdo de combate a discriminacdao em razao

da orientac¢do sexual, identidade e expressdo de género, e caracteristicas sexuais 2018-2021) e no

Plano de A¢do para a Prevencao e o Combate ao Trafico de Seres Humanos 2018 —2021.

O PMIND esta estruturado de forma excecional, em que os objetivos especificos do PMIND, as

medidas, os indicadores e as suas metas sao apresentados de forma desagregada para cada um dos

objetivos dos quatro Planos de Acao de referéncia para que contribuem.

Tomando como referéncia o Plano de a¢dao para a igualdade entre mulheres e homens foram

propostas medidas para os seguintes objetivos de importancia vital para a igualdade de género no

concelho:

Garantir uma governanga que integre o combate a discriminagdo em razdo do sexo e a
promogao da IMH nas politicas e nas a¢Oes, a todos os niveis da Administragao Publica: o
PMIND define oito medidas.

Garantir as condig6es para uma participacao plena e igualitaria de mulheres e homens no
mercado de trabalho e na atividade profissional: o PMIND define sete medidas.

Promover uma cultura e comunicagao social livres de esteredtipos sexistas e promotoras da
IMH: o PMIND define duas medidas.

Considerando o Plano de ag¢do para a prevencdo e o combate a violéncia contra as mulheres e a

violéncia doméstica foram propostas medidas para os seguintes objetivos de importancia vital para a

igualdade de género no concelho:

Prevenir - erradicar a tolerancia social as varias manifestagcdes da VMVD, conscientizar sobre
os seus impactos e promover uma cultura de nao violéncia, de direitos humanos, de
igualdade e nao discriminagao: o PMIND define trés medidas.

Apoiar e proteger - ampliar e consolidar a interveng¢ao: o PMIND define trés medidas.
Qualificar profissionais e servigos para a interveng¢ao: o PMIND define uma medida.

Prevenir e combater as praticas tradicionais nefastas, nomeadamente a mutilagdo genital
feminina e os casamentos infantis, precoces e forgados: o PMIND define trés medidas.

No dmbito do Plano de agdo de combate a discriminagdo em razao da orientagdo sexual,

identidade e expressao de género, e caracteristicas sexuais 2018-2021 foram propostas medidas

para os seguintes objetivos de importancia vital para a igualdade de género no concelho:

$ QMAA

Promover o conhecimento sobre a situagao real das necessidades das pessoas LGBTQIA+ e
da discriminacdo em razao da OIEC: o PMIND define trés medidas.
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Relativamente ao Plano de A¢do para a Prevenc¢ao e o Combate ao Trafico de Seres Humanos
2018 — 2021 foram propostas medidas para os seguintes objetivos de importancia vital para a
igualdade de género no concelho:

e Consolidar e reforcar o conhecimento, e informar e sensibilizar sobre a tematica do TSH: o
PMIND define duas medidas.

e Assegurar as vitimas de trafico um melhor acesso aos seus direitos, consolidar, reforcar e
qualificar a intervengdo: o PMIND define uma medida.

Resolugdo dos problemas e necessidades.

O plano apresenta medidas que respondem as necessidades e areas de intervengdo prioritarias
identificadas no relatdrio de diagnéstico, na vertente interna e externa.

Entidades responsaveis.

O plano identifica as responsabilidades de cada agente, para a dinamizagdo e implementacdo do
Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminacdo. Para cada medida sdo claramente definidos
os Promotores/as e Parceiros/as.

As entidades mencionadas nas diferentes medidas sdo enumeradas a seguir:
e Camara Municipal;
e Equipa para a lgualdade na Vida Local;
e Entidade Externa Especializada;
e Conselho Local de Agdo Social;
e Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género;
e Associagdo Portuguesa de Apoio a Vitima;
e Nucleo de Apoio a Vitima de Violéncia;

e Empresas.

|dentificacdo dos recursos.

O Plano identifica os recursos que sao necessarios mobilizar para a implementacao de cada medida,
nomeadamente os recursos financeiros para os primeiros doze meses de execucdo do plano para a
igualdade, tornando mais facil a sua operacionalizagdo e mais evidente o compromisso de todos os
atores.
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Os seguintes recursos sdo mencionados no PMIND como necessarios para implementar as medidas
propostas:

e  Grupos de trabalho;
e Material didatico (ex.: computador, projetor de video);
e Materiais promocionais (folhetos, brochuras, cartazes, publicaces nas redes sociais, etc.);

E também destacado que o Municipio dispde de recursos financeiros para os primeiros doze meses
de implementacdo das medidas do Plano de Igualdade, obtidos através de uma candidatura ao
Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE).

Sintese da utilidade

Como apresentado na seguinte tabela a avaliacdo da Utilidade do PMIND foi considerada muito boa
com uma pontuacdao maxima de 4.

Tabela 9 — Grelha de classificagdo para o relatorio de PMIND- Utilidade

Subcritérios Descricao Sim ou nao?

O Plano esta pensado para ser transformador da realidade do territério
Caracter inovador integrando uma transversalizagdo da perspetiva de igualdade género Sim
(mainstreaming de género)?

Resolugdo dos problemas O Plano prevé medidas que respondam as necessidades e areas de i
im
e necessidades intervengdo prioritdrias identificadas no Relatdrio de Diagndstico?

. L. O Plano identifica de forma clara quem sdo as entidades responsaveis .
Entidades responsaveis . R . Sim
pela implementag¢do de cada medida?

O Plano identifica os recursos que sdo necessarios mobilizar para a
L implementacdo de cada medida, nomeadamente o0s recursos .
Identificacdo dos recursos . . o N Sim
financeiros para os primeiros doze meses de execugdo do Plano para a

Igualdade (ou até ao final de dezembro de 2021)?

Numero total de “Sim” 4,0

9.3. Boa Governacgao e Transparéncia

Para avaliar a boa governacao e transparéncia do PMIND, foram tidos em conta os seguintes critérios:

1. Comunicagao e transparéncia;
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2. Prestacdo de contas;
3. Avaliagdo dos primeiros doze meses;

4. Avaliagao Final.

Comunicacao e transparéncia;

O Plano esta acessivel no site da Camara e prevé uma estratégia de divulgagao junto da populagao.
O PMIND de Avis apresenta uma excelente estratégia de comunicac¢do, em que o Plano Municipal para
a lgualdade e a Nao Discriminacao é disponibilizado através do website do Municipio e publicitado nas
redes sociais, garantindo-se desta forma a comunicacdo e a transparéncia do mesmo. 18

Por outro lado, a estratégia de divulgacdo e comunicacdo passa pela partilha interna e externa dos
resultados com as comunidades parceiras e populacdo em geral, utilizando os canais de comunicacao
mais adequados aos diferentes publicos-alvo.

A escolha dos canais de difusdo, atividades de comunicacdo e publicos alvo sdo claramente detalhados
e considerados muito apropriados no contexto da igualdade e ndo discriminacao.

Prestagdo de contas

O Relatério de Execugdo do Plano estd atualmente em fase de aprovacao por parte da EIVL. Apés
aprovado pela Equipa para a Igualdade na Vida Local sera disponibilizado no site da Camara.

Avaliagao dos primeiros doze meses

Esta prevista no plano uma avaliagao dos primeiros doze meses de implementacao realizada por
uma entidade externa e validada pela Equipa para Igualdade na Vida Local.

O PMIND estabelece que a avaliacdo deve ser realizada por uma equipa de avaliadores externos
independentes com reconhecido rigor técnico e cientifico na andlise e avaliagdo de Planos para a
Igualdade e Nao Discriminacdo e a EIVL deve realizar uma revisao final.

18 Link no website do Municipio: https://cm-avis.pt/wp-content/uploads/2023/07/PMIND-Avis-VF.pdf
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Avaliagao Final

Esta prevista no PMIND uma avaliagao final que devera ser apresentada e aprovada em reunido de
Camara e submetida a Assembleia Municipal, apds validagao da Equipa para a Igualdade na Vida
Local, dando assim continuidade ao processo iniciado.

O plano prevé a avaliagao final do relatério pela EIVL, bem como o acompanhamento anual da
execucdo do plano pela Camara Municipal. Embora ndo seja explicitamente mencionado no PMIND
gue a avaliacdo final seja apresentada e aprovada em reunido de Camara e submetida a Assembleia
Municipal, este requisito foi identificado em Caderno de Encargos, no ambito do procedimento de
contratacdo da entidade externa responsavel pela elaboracdo do Relatério de Avaliacdo Final.

Sintese da utilidade

Como sumarizado no quadro abaixo, o plano tem uma classificagdo muito bom a nivel da governagao
e transparéncia, com uma pontuacao de 4.

Tabela 10 — Grelha de classificagdo para o relatério de PMIND- Boa Governagdo e Transparéncia

Subcritérios Descricao Sim ou nao?
Comunicagdo e | O Plano esta acessivel no site da Camara e prevé uma estratégia de s
im
transparéncia divulgacdo junto da populagao?

O modelo de governagao prevé a apresenta¢do de um relatério dos
. primeiros doze meses de execugdo a Assembleia Municipal, .
Prestacao de contas . . . . Sim
previamente validados pela Equipa para a Igualdade na Vida Local e

submetidos ao Executivo Camardrio?

L . Esta prevista no plano uma avaliagdo dos primeiros doze meses de
Avaliagdo dos primeiros | . N . . . .
implementagdo realizada por uma entidade externa e validada pela Sim
doze meses . .
Equipa para Igualdade na Vida Local?

Estd prevista no plano uma avaliagdo final que devera ser apresentada
o e aprovada em reunido de Camara e submetida a Assembleia Municipal, .
Avaliagao Final ) L . . . Sim
apos validagdo da Equipa para a Igualdade na Vida Local, dando assim

continuidade ao processo iniciado?

Numero total de “Sim” 4,0
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9.4. Conclusoes

A pontuacdo para o produto Plano para a Igualdade foi calculada tendo em conta a pontuacdao média
dos critérios de adequacao, utilidade e Boa Governacao e Transparéncia. Foi obtida uma notacdo de
4, para o PMIND, pelo que o produto é considerado Muito Bom.

Apds andlise pode ser determinado que estdo criadas as condi¢cdes necessarias para a implementacao
do programa de igualdade no Territdrio, com uma inerente qualidade de igualdade, em linha com os
objetivos propostos e com o excelente modelo de governacgao previsto no relatério Acompanhamento
e avaliacdo plano do programa de igualdade.
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10. Avaliacao do relatério de
execucao do Plano para a
lgualdade

O Relatdrio de Execucdo do Plano para a Igualdade deve refletir os primeiros doze meses de execuc¢do
das medidas previstas no plano, permitindo a monitoriza¢do das atividades desenvolvidas face ao
inicialmente previsto e garantindo o funcionamento do modelo de governagao aprovado.

A avaliacdo do relatério de execugao do PMIND tera em conta:

e Adequabilidade da execugdo. Este critério pretende avaliar a qualidade intrinseca do relatdrio
de execucdo do Plano para a lgualdade nos primeiros doze meses de execucdo e a efetiva
implementagdo das respetivas medidas.

¢ Implementagdo do modelo de governagao. Este critério pretende avaliar a implementacdo
do modelo de governacgdo previsto no Plano.

10.1.  Adequabilidade da execucao

Para avaliar a adequabilidade da execucdo, foram tidos em conta os seguintes critérios:
1.  Adequacdo metodoldgica
2. Conformidade
3. Execugdo das medidas

4. Medidas ndo executadas

Adequacao metodoldgica
A metodologia de recolha de dados é claramente identificada e suportada por evidéncias.

Para elaborar o Relatério de Execugdo do Plano para a Igualdade, abrangendo as a¢des previstas para
o ano de 2023, foi utilizada uma metodologia qualitativa e quantitativa, desde a aprovagdo do PMIND
até a implementacdo das a¢des. A descricdo das medidas do Plano de Ac¢do, os indicadores de
concretizagdo e o grau de execuc¢do, suportado por evidéncia, foram as bases principais dessa
metodologia, conforme identificado, claramente, no Relatdrio de Execugao.
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A organizacdo e estruturacao dos dados foi a seguinte:

Atividades previstas, indicadores de concretizacdo, grau de execucdo e apresentagdo de
evidéncias

Identificacdo dos objetivos estratégicos da ENIND;

Identificacdo dos objetivos especificos;

Referéncia a dimensdo a que se aplica — interna ou externa;

Apresentacdo e descrigdo das medidas desenvolvidas no ambito desses objetivos;
Identificacdo dos indicadores de concretizac¢ao;

Grau de execuc¢do da medida;

Apresentacdo das evidéncias.

Conforme indicado no Relatdrio de Execucdo, a recolha da informacdo/evidéncias foi efetuada junto

do Municipio, através dos elementos da Equipa para a Igualdade na Vida Local, nomeadamente sobre:

Publica¢Ges nas redes sociais e no website do Municipio;
Atas das reunides da Equipa para a Igualdade na Vida Local;
Flyers/ posters informativos e de sensibilizacdo;

Sessdes de sensibilizacdo / workshops / iniciativas de didlogo;

Guias de orientagdo/ recomendacdes.

Conformidade

O relatério de execug¢do inclui um quadro com uma descri¢gdo pormenorizada de cada medida e dos

respetivos indicadores de execuc¢do. No quadro é também indicado se as medidas foram ja executadas

ou se serdo executadas no futuro.

Execucdo das medidas

O plano de agao do Municipio contempla 33 medidas, das quais 21 estavam previstas para o primeiro

ano de implementacgdo. O relatério evidencia uma execuc¢do de 16 medidas no periodo da operagdo

(desde o primeiro ano de Implementacdo do Plano (2023) até 31 de maio de 2023), correspondendo

a um nivel de execugdo de 76%. Sao igualmente identificadas as medidas planeadas para o periodo

posterior.
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Medidas ndao executadas

O Relatdrio de Execugdo identifica claramente quais as medidas executadas entre fevereiro e maio de
2023 (4 meses), assim as medidas planeadas para o periodo posterior ao periodo de analise.

No que se refere as medidas ndao executadas durante o periodo de andlise, o relatério de execucao
explica que serdo executadas posteriormente, apds 30 de junho, a fim de alcancar os objetivos fixados.

Sintese da adequabilidade

Em conclusdo, é considerado um Relatério de Execugdo do Plano para a lgualdade adequado,
classificado como muito bom, com uma pontuacgdo de 4, conforme apresentado na tabela seguinte.

Tabela 11 — Grelha de classificagdo do relatorio de execugdo- Adequabilidade

Subcritérios Descricao Sim ou nao?

Adequacao A metodologia de recolha de dados é claramente .
m
metodoldgica identificada e suportada por evidéncias?

. O relatdrio de execucdo apresentado inclui um ponto de
Conformidade i . T . Sim
situacdo de todos os indicadores previstos no plano?

Execugao das | O relatério evidencia uma execugdo superior a 70% das .
m
medidas medidas previstas para o respetivo periodo?
. _ | Todas as medidas foram executadas ou, caso haja medidas
Medidas nao | _ L. . R )
nao executadas, o relatdrio explica as razdes que levaram Sim
executadas N .
ao ndo cumprimento das mesmas?
Numero total de “Sim” 4,0

10.2.  Implementagao do modelo de governagao

Para avaliar a adequabilidade da execugdo, foram tidos em conta os seguintes critérios:
1. Acompanhamento e monitorizag¢ao
2. Participagdo ativa da Equipa

3. Prestacdo de contas
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4. Comunicacdo e transparéncia

Acompanhamento e monitorizagao

A Equipa para a Igualdade na Vida Local reuniu regularmente, tendo-se realizado pelo menos 3
reuniodes ao longo dos primeiros doze meses.

Conforme especificado nas fichas técnicas das medidas do Plano de Acdo para a Igualdade entre
Mulheres e Homens, a EIVL participou em varias reunides ordindrias entre os meses de fevereiro e
maio de 2023, e participagdes em eventos e iniciativas no mesmo periodo.

O Relatédrio de Execucdo especifica ainda que, “embora no plano de a¢do estejam definidas 3 reunides,
no periodo da operacdo foi realizada apenas uma reunido. Prevé-se, contudo, que as demais ocorram
durante o restante primeiro ano de execugao, cumprindo-se assim o objetivo minimo de 1 reunido.”

Participagdo ativa da Equipa

As reunides da Equipa para a Igualdade na Vida Local tiveram a participacdao da maioria dos seus
membros (em média acima dos 2/3), de acordo com o relatério de execugdo. Serdo ainda realizadas
2 reunides/eventos em conjunto com a EIVL.

Prestagdo de contas

O Relatério de Execucdo do Plano esta atualmente em fase de aprovagdo por parte da EIVL. Apds
aprovado pela Equipa para a Igualdade na Vida Local, estd prevista a submissdo do mesmo a
aprovagio do Executivo Camaréario 4 Assembleia Municipal. *°

Comunicagdo e transparéncia

O Relatério de Execucdao do Plano estd atualmente em fase de aprovacao por parte da EIVL. O
Relatdrio de Execugdo do Plano ira ficar acessivel no site da Camara assim que for aprovado, como
previsto.

Sintese da Implementacdo do modelo de governagao

Em conclusdo, a Implementagao do modelo de governagao do Relatério de Execuc¢do do Plano para a
Igualdade é classificada como muito boa, com uma pontuacgao de 4, conforme apresentado na tabela
seguinte.

1% Em curso: evidéncias a atualizar.
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Tabela 12 — Grelha de classificagdo do relatdrio de execugdo- Implementagdo do modelo de governagdo

Subcritérios Descrigao Sim ou nao?
A Equipa para a Igualdade na Vida Local reuniu regularmente (existéncia
Acompanhamento e . . . - . .
L de atas, evidenciando um minimo de 3 reunides ao longo dos primeiros Sim?20
monitorizagdo
doze meses)?
Participagdo ativa da | As reunides da Equipa para a lgualdade na Vida Local tiveram a i
im
Equipa participagdo da maioria dos seus membros (em média acima dos 2/3)?
O relatdrio dos primeiros doze meses foi aprovado pela Equipa para a
Prestacdo de contas Igualdade na Vida Local, enviado a aprovagdo do Executivo Camarario e Sim?21
submetido a Assembleia Municipal?
Comunicagdo e | O relatdério dos primeiros doze meses de execu¢do do Plano esta NEo2
do
transparéncia acessivel no site da Camara?
Numero total de “Sim” 3

20 0 Relatdrio Execucdo do Plano em avaliagdo é relativo a 4 meses de Execucdo do Plano (entre fevereiro e maio
de 2023). Destaca-se que nos casos de um Relatdrio Execucdo do Plano referente a um periodo de execucgdo
inferior a doze meses, é admitido um nimero de reunides inferior a 3.

21 A data de execucdo da avaliagio do PMIND, o Relatério Execucdo do Plano estd em aprovacdo por parte da
EIVL. O Relatdrio Execugdo do Plano em avaliagdo é relativo a 4 meses de Execucdo do Plano (entre fevereiro e
maio de 2023). Destaca-se que nos casos de um Relatério Execucdo do Plano referente a um periodo de
execucdo inferior a doze meses, ndo é requerido o envio do relatério para aprovagéo do Executivo Camardrio e
submissdo a Assembleia Municipal.

22 A data de execucdo da avaliagio do PMIND, o Relatério Execucdo do Plano estd em aprovacdo por parte da
EIVL. Este relatério ira ficar acessivel no site da Cdmara assim que for aprovado.
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11. Avaliacao das Acdes de
Divulgacao empreendidas

O produto das Acdes de Divulgacdo Empreendidas pretende refletir o resultado da partilha de
experiéncias, entendida como um processo bidirecional de enriqguecimento mutuo, a partir da troca
de experiéncias e validagdo de praticas por pares.

A avaliagcdo das A¢bes de Divulgacdo empreendidas terd em conta o seguinte critério:
e Divulgagao

Este critério pretende avaliar o enfoque na divulgacdo do processo junto de outros territdrios, numa
perspetiva de enriquecimento mutuo, validacdo de produtos e processos por pares/especialistas e
divulgacado dos resultados do financiamento comunitario.

11.1.  Divulgacao

Para avaliar a divulgacdo, foram tidos em conta os seguintes critérios:
1. ldentificacdo de entidades congéneres
2. Encontro com pares
3. Enriquecimento mutuo

4. Validagdo de boas praticas

Identificagdo de entidades congéneres

Foram identificadas e contactadas outras autarquias para partilha de experiéncias na
implementacao de planos para a igualdade.

No ambito da divulga¢do do Plano para a igualdade, foi organizado um evento para a partilha de
experiéncias relativamente ao processo de construcao, elaborac¢do e implementacdo do mesmo, bem
como para a apresentacdo de resultados e a para a partilha de boas praticas, para o qual foram
convidadas as entidades congéneres identificadas.
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Figura 13 — Programa do Semindrio Final do projeto Alto Alentejo + Igualdade.

Encontro com pares

Foi promovido um encontro com uma ou mais autarquias para troca de experiéncias e validagdo do
processo. Conforme identificado acima, no ambito da divulgacdo do Plano para a igualdade, foi
organizado o Semindrio Final do projeto Alto Alentejo + Igualdade para a partilha de experiéncias
relativamente ao processo de construcdo, elaboragao e implementagdo do mesmo, bem como para a
apresentacdo de resultados e a para a partilha de boas praticas entre os Municipios integrantes da
CIMAA e outros congéneres.
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Enriquecimento mdtuo

Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas aprendizagens para os territdrios
envolvidos no processo. De acordo com o Relatdrio de Divulgacdao, no ambito do Seminario Final do
projeto Alto Alentejo + Igualdade identificou-se a necessidade de se reforcar o envolvimento das
organizacbes do terceiro setor e de todas as pessoas para as questdes da igualdade e da nao
discriminacao, transversalizar a tematica para as diversas dreas societais, promover a igualdade de
género nas politicas publicas, bem como alocar recursos financeiros para esta area de atuacdo. Por
outro lado, as aprendizagens partilhadas pelos territdrios envolvidos serviram de motivacdo para a
continuidade do trabalho até entdo desenvolvido em termos de Igualdade e N&o Discriminagao.

Por fim, foram identificadas boas praticas de igualdade de género, nomeadamente:

e Promog¢do de uma representagao mais equilibrada de homens e mulheres nas diversas areas
e categorias profissionais, sobretudo nos cargos de chefia;

e Incentivo ao uso da linguagem e imagens inclusivas;

e Dinamizacdo de acoes de formacao e sensibilizacdo sobre igualdade de género para
dirigentes e trabalhadores/as das diversas entidades empregadoras;

e Promocgdo de acdes de sensibilizagcdo sobre a tematica para a comunidade em geral;

e Sensibilizacdo para a contratacdo de homens e mulheres para dreas onde estejam sub-
representados/as; e o mesmo no caso dos estudantes, aquando da escolha das areas de
ensino para enveredar.

e Adocdo de medidas de inclusdo e/ou reintegracdo na vida ativa, de pessoas que, por motivos
familiares ou outros, tenham interrompido as suas carreiras;

e Promover a conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal.

Validacdo de boas praticas

Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas boas praticas que possam ser
disseminadas noutros territérios.

De acordo com o Relatério de Divulgagdo, no ambito do Seminario Final do projeto Alto Alentejo +
Igualdade identificaram-se boas praticas de igualdade de género. Por exemplo, a Camara Municipal
de Evora partilhou o projeto Vias de combate a violéncia contra a mulher, que podera ser de grande
interesse implementar noutros Municipios.

Adicionalmente, de um modo global, identificaram-se as seguintes boas praticas:

e Promoc¢do de uma representacdo mais equilibrada de homens e mulheres nas diversas areas
e categorias profissionais, sobretudo nos cargos de chefia;

e Incentivo ao uso da linguagem e imagens inclusivas;
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e Dinamizacdo de acbes de formacao e sensibilizacdo sobre igualdade de género para
dirigentes e trabalhadores/as das diversas entidades empregadoras;

e Promocao de acdes de sensibilizacdo sobre a tematica para a comunidade em geral;

e Sensibilizagdo para a contratacdo de homens e mulheres para areas onde estejam sub-
representados/as; e o mesmo no caso dos estudantes, aquando da escolha das areas de
ensino para enveredar.

e Adocdo de medidas de inclusdo e/ou reintegracdo na vida ativa, de pessoas que, por motivos
familiares ou outros, tenham interrompido as suas carreiras;

e Promover a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

Sintese da utilidade

Em conclusdo, considera-se que as A¢des de Divulgacdo Empreendidas sdo classificadas como muito
boas, com uma pontuacdo de 4, conforme apresentado na tabela seguinte.

Tabela 13 - Grelha de classificagdo das A¢bes de Divulgagdo empreendidas - Divulgagdo.

Subcritérios Descricao Sim ou nao?

Identificacdo de entidades | Foram identificadas e contactadas outras autarquias para partilha de
congéneres experiéncias na implementagdo de planos para a igualdade?

Sim

Foi promovido um encontro com uma ou mais autarquias para troca de .
Encontro com pares . L Sim
experiéncias e validagdo do processo?

X 5 3 Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas .
Enriquecimento mutuo . . . Sim
aprendizagens para os territérios envolvidos no processo?

L L. Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas boas .
Validagao de boas praticas . . . L Sim
praticas que possam ser disseminadas noutros territérios?

Numero total de “Sim” 4,0
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12. Conclusdes da Avaliacao

Os produtos das atividades desenvolvidas no ambito da elaboracdo do Plano Municipal para a
Igualdade e a Nao Discriminacdo de Avis foram analisados segundo os critérios de avaliacdo
previamente apresentados. Na tabela seguinte compila-se a classificacdo de cada um dos produtos
avaliados.

Tabela 14 - Grelha de classificagdo dos produtos das atividades desenvolvidas no dmbito da elaboragédo do Plano Municipal

para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo de Avis.

Produtos

Relatério de Diagndstico

Plano para a Igualdade 4,0

Relatério de execugdo do Plano para a Igualdade 3,5

Produto das ag¢des de divulgagdo empreendidas 4,0

Considerando as classificacGes apresentadas, atribui-se aos produtos das atividades desenvolvidas no
ambito da elaboragdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo de Avis a seguinte
avaliagdo:

e Relatdrio do Diagndstico: Muito Bom
e Plano para a Igualdade: Muito Bom
e Relatdrio de execugdo do Plano para a Igualdade: Muito Bom

e Produto das a¢des de divulgacao empreendidas: Muito Bom
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Impacto dos planos para a

igualdade territorial

Analise SWOT

Visando sintetizar a avaliacdo do PMIND bem como dar apoio ao desenho de linhas de orientacdo
futuras, foi efetuada uma anadlise SWOT. A identificacdo clara de forgas (Strengths), fraquezas

(Weaknesses) oportunidades (Oportunities) e ameacas (Threats) foi realizada em diferentes niveis. A

sintese dessa analise apresenta-se no quadro abaixo.

Tabela 15 - Andlise SWOT do PMIND de Avis.

Forgas Fraquezas

Formagao e desenvolvimento de capacidades na igualdade
de género e ndo discriminagdo.

Potenciagdo de competéncias e conhecimento para a
inclusdo para diferentes stakeholders.

Existéncia de um Grupo de Trabalho especifico (EIVL) para
um acompanhamento global do Plano.

Envolvimento dos diversos stakeholders do territdrio,
formando sinergias através de um processo mais
participativo e colaborativo.

Existéncia de um bom diagndstico, com indicadores que
refletem a realidade da igualdade entre homens e
mulheres no territorio.

O PMIND estd em linha com objetivos estratégicos
definidos nos trés Planos de Agdo da ENIND e no Plano de
Acdo para a Prevengdo e o Combate ao Trafico de Seres
Humanos 2018- 2021.

O PMIND apresenta objetivos especificos, mensuraveis,
alcancgaveis, relevantes e definidos no tempo, com uma
validade de quatro anos (2023 - 2026).

O PMIND promove mais transparéncia
trabalhadores/organizagdes.

O PMIND prevé uma entidade lider responsavel pela
implementagdo e controlo de cada medida.

Estratégia eficaz de comunicagdo e divulgagdo para o
PMIND, com canais de comunicag¢do adequados.

O PMIND identifica os recursos que sdo necessarios
mobilizar para a implementagdo de cada medida.
Existéncia de recursos financeiros no orgamento municipal
para implementag¢do de medidas do PMIND.

Aprovagdo do PMIND em Reunido de Camara e Assembleia
Municipal.

Forte empenho politico a nivel nacional para melhorar a
igualdade de género.

entre os

Orgamento Municipal limitado.

Escassez de Recursos Humanos no Municipio, em
particular pessoal altamente qualificado no
dominio da igualdade de género.

O impacto ou transformagdes na realidade sé é
efetivamente evidente a médio - longo prazo.
Falta de analise de todos os indicadores previstos
no anexo 1 do Aviso POISE-22-2020-03 no
Diagndstico de Género.

Ndo foram abordadas areas como risco de Pobreza
e Exclusdo Social e a saude em relagdo a igualdade
de género, ou outras relevantes.

Pressdo social, vergonha e medo, incluindo receio
por partes das vitimas de falar sobre a violéncia
doméstica.

£ CIMAA
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Oportunidades Ameacas

e Implementacdo das atividades prospetivas do plano e sua | ® In_d_ice de envelhecir.‘n.ento da p_o_pulagéo.
traducdo em préticas que irdo melhorar a qualidade de | ®  Dificuldade na conciliagao familiar.

vida dos cidad3os. e  Existéncia de resisténcias ideoldgicas e

e  Existéncia de financiamento especifico a nivel nacional e preconceitos subjacentes a tematica permanece
europeu para promover a igualdade de género e a ndo como uma limitagdo para a agdo.
discriminagdo. . Possivel dificuldade de motivar a populagdo em

e Reforgo do papel e importancia da Rede Social Local. geral a participar nas agSes propostas.

e Desenvolvimento de uma rede de apoio e intercAmbio de | ®  Caracter tradicionalmente masculino do mercado
boas praticas dos Municipios que trabalham na temdtica, de trabalho, em que as mulheres ocupam menos
nomeadamente através da CIMAA. cargos de lideranga e existe assimetria salarial.

e Dinamica do movimento associativo. e Desigualdades de género na sociedade ndo sdo

questionadas, ainda se considera “normal” que
compete a mulher determinadas tarefas e ao
homem outras.

e  Pouca informagdo disponivel aos cidad3dos sobre a
igualdade de género no Municipio.

e Incerteza quanto a continuidade das linhas de
financiamento existentes.

e Tecido empresarial pouco diversificado e
qualificado.

e A rotatividade politica pode limitar continuidade
do trabalho a nivel da Igualdade de Género.

e  Restricdes orgamentais podem condicionar a
implementagdo de medidas previstas para os trés
anos finais.

e  Constituicdo de uma politica inclusiva na autarquia e no
concelho.

. PMIND bem definido, vocacionado para mudar
comportamentos e contribuir para os objetivos dos quatro
Planos de referéncia.

13.2. Sucessos e insucessos

Nesta fase de implementac¢do do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminacao de Avis ndo
foram identificados insucessos. Todos os produtos analisados (Relatério do Diagndstico, Plano para a
Igualdade, Relatério de execucdo do Plano para a Igualdade e Produto das acBes de divulgacdo
empreendidas) foram avaliados como muito bons, prevendo-se que execu¢do decorra conforme
planeado e que os impactos sejam os previstos.

O Plano estabelece objetivos SMART e contribui para os objetivos estratégicos definidos nos trés
Planos de Acdo da ENIND e no Plano de Ac¢do para a Prevencdo e o Combate ao Trafico de Seres
Humanos 2018 — 2021, definindo assim objetivos locais e respetivas medidas especificos,
mensuraveis, alcangaveis, relevantes e definidos no tempo, mas também alinhados com objetivos
nacionais para a igualdade de género e nao discriminagdo.

Destaca-se que deve ser assegurada a monitoriza¢do continua do PMIND, por forma a identificar
eventuais fragilidades internas e externas, permitido o desenvolvimento de ajustes, adaptagées ou
mesmo alteragdes que colmatem essas fragilidades. A avaliagdo deve ter em conta os indicadores
propostos no PMIND para cada medida, visando confirmar que foram alcangadas metas estabelecidas.
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Propde-se ainda a atualizacdo do Diagndstico de Género, apds o periodo de vigéncia do PMIND, com

o objetivo de avaliar a evolucdo de indicadores de Igualdade e a Nao Discriminacdo a nivel interno e

externo ao Municipio e os impactos da implementacdo do Plano de Acao.

13.3. Fatores criticos de sucesso

Com o objetivo de maximizar o sucesso da implementacdao do Plano Municipal para a Igualdade e a

N3o Discriminacdo de Avis listam-se em seguida os principais fatores criticos de sucesso, que deverado

ser assegurados durante o periodo de vigéncia do PMIND:

Planeamento adequado e ajustado as especificidades do territério, com identificagdao de
Promotores/as e Parceiros/as, metas quantificaveis, indicadores e programacio detalhada
por agao, facilitando o processo de implementacado e permitindo uma avaliacdo do estado de
implementacdo e dos impactos das medidas implementadas.

Monitoriza¢ao continua do PMIND, tomando como referéncia indicadores propostos no
PMIND para cada medida: implementacdo de mecanismos de acompanhamento por forma a
identificar eventuais fragilidades internas e externas, permitido o desenvolvimento de ajustes,
adaptacGes ou alteragdes que colmatem essas fragilidades.

Comunica¢dao adequada, abrangente e ajustada ao publico alvo: a utilizacdo de métodos
participativos, a promocio de acdes de formacdo/sensibilizacdo em igualdade de género para
varios agentes da Administracdo Local, stakeholders e publico em geral, a disseminacdo de
resultados alcancados e boas praticas e a visibilizacdo do trabalho desenvolvido pelas
entidades com responsabilidade na execugdo das medidas (entre outras), promove a
motivacdo e a sensibilizacdo e envolvimento de novas entidades para a promogdo da
Igualdade e a Nao Discriminacdo no territério concelhio.

Dinamizacao da figura da Equipa para a Igualdade na Vida Local e do(a) Conselheiro(a) para
a lgualdade, com definigao de fungGes concretas e estatutos, visando incentivar e motivar
para a lideranga, participacdao e execugao de fung¢des e responsabilidades por parte dos
elementos integrantes da Equipa para a Igualdade na Vida Local e do(a) Conselheiro(a) para a
Igualdade.

Disponibilidade orcamental, para todo o periodo de vigéncia do PMIND: assegurando a
capacidade financeira do Municipio para a implementacdo de todas as medidas do PMIND,
inclusive para os Ultimos trés anos de vigéncia, apds esgotados os recursos financeiros obtidos
através da candidatura ao Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE).
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13.4. Impacto global da implementag¢ao do plano no
territério®®

O PMIND é de importancia vital para os Municipios. Por um lado, a sua implementacdo deve assegurar
gue todos os cidadaos tenham o direito de participar no processo e por outro, assegurar que todos os
cidadaos estdo livres de violéncia e esteredtipos e possuem direitos, responsabilidades, beneficios e
reconhecimento de forma igualitaria. Todos devem estar seguros nas suas casas, nas suas relacdes
proximas, nos seus locais de trabalho e em espacos publicos. Mulheres e homens, raparigas e rapazes,
em toda a sua diversidade, devem ser livres de expressar as suas ideias e emocdes, e prosseguir os
caminhos educacionais e profissionais escolhidos sem os constrangimentos das normas
estereotipadas de género.

Por outro lado, através do PMIND sdo implementadas medidas que promovem a prevencao eficaz da
violéncia. A prevencdo é a Unica forma de parar a violéncia antes mesmo de esta acontecer. Requer
empenho politico, aplicando leis que promovam a igualdade de género, investindo em organiza¢des
de mulheres e abordando as multiplas formas de discriminacdo que as mulheres enfrentam
diariamente.

O plano tem também impacto no desafiar dos estereétipos de género. Os esteredtipos de género sdo
uma causa fundamental da desigualdade de género e afetam todas as areas da sociedade. Os
esteredtipos baseados em normas fixas para mulheres e homens, raparigas e rapazes, limitam as suas
aspiracdes, escolhas e liberdade e, por conseguinte, precisam de ser desmantelados. Os esteredtipos
de género contribuem fortemente para as disparidades salariais entre homens e mulheres.

Adicionalmente, o PMIND vem colmatar as disparidades de género no mercado de trabalho. O
aumento da participacdo das mulheres no mercado de trabalho e igualdade salarial tém um impacto
forte e positivo na economia. Capacitar as mulheres no mercado de trabalho significa também dar-
Ihes a possibilidade de prosperar como investidoras e empresarias.

Aigualdade de género, para além de ser um direito humano fundamental, é essencial para sociedades
pacificas, com pleno potencial humano e capazes de um desenvolvimento sustentavel. Além disso, o
empoderamento das mulheres tem demonstrado estimular a produtividade e o crescimento
econdémico.

23 Implementacdo do PMIND em curso: evidéncias a atualizar.
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13.5. Sustentabilidade

E de importancia vital assegurar a sustentabilidade das medidas propostas no plano, a fim de potenciar
a igualdade de género no Municipio.

Através da aprovagdao do PMIND em Reunido da Camara e Assembleia Municipal é refor¢ada a
sustentabilidade da estratégia local para Igualdade e a Nao Discriminacdo ao longo do tempo,
independentemente de eventuais mudancas politicas. Do mesmo modo, com a constituicdo da Equipa
para a Igualdade na Vida Local e a definicdo do(a) Conselheiro(a) para a Igualdade, com identificacdo
de fungbes concretas e estatutos, é assegurada sustentabilidade da lideranga para implementagao do
PMIND e respetiva monitorizagao.

A disponibilidade orcamental para a implementacdo do PMIND deve ser garantida através de rubrica
dedicada no orcamento municipal para todo o periodo de vigéncia do PMIND, assegurando-se a
sustentabilidade financeira do mesmo. Complementarmente, o Municipio poderd recorrer a fontes
de financiamento, tanto a nivel nacional como europeu, que podem contribuir para ampliar a
implementagdo das medidas do PMIND ao longo do tempo e o nivel de abrangéncia setorial/publico
alvo. As propostas da Comissao Europeia para o Quadro Financeiro Plurianual asseguram a integragao
de uma dimensdo de género em todo o quadro financeiro, e mais especificamente em varios
instrumentos de financiamento e garantia orcamental da UE, em particular o Fundo Social Europeu
Plus, o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, a Europa Criativa, o Fundo Maritimo Europeu e
das Pescas, o Fundo de Coesdo e o Programa InvestEU. Este financiamento podera apoiar medidas
para promover a participacdao das mulheres no mercado de trabalho e o equilibrio entre vida
profissional e familiar, investir em estruturas de cuidados, apoiar o empreendedorismo feminino,
combater a segregacdo de género em certas profissGes e abordar a representacdo desequilibrada de
raparigas e rapazes em alguns sectores da educag¢do e formagdo, entre outras.

Cofinanciado por:

£ CIMAA ‘_ i PO PORTUGAL _—
) ALTO ALENTEJO ‘\} ..’.'...(...“'\“.‘ . “'2020 Fende Socisl Europau 96 |

ree






Avaliagdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo | Avis

14. Linhas de Orientagao Futuras e
Melhorias

A promocao da igualdade de género é essencial em todas as areas de uma sociedade saudavel - desde
a reducdo da pobreza a promocao da saude, educacao, protecdo e bem-estar de raparigas e rapazes.
Por consequéncia, no futuro propde-se que sejam consideradas também outras dreas, tais como risco
de Pobreza e Exclusdo Social e a Saude em relagdo a igualdade de género.

Com vista a estabelecer futuras dire¢des para o plano, menciona-se o “Communication from the
commission to the european parliament, the council, the european economic and social committee
and the committee of the regions a union of equality: gender equality strategy 2020-2025” onde se
podem encontrar as ultimas medidas sobre a igualdade de género, bem como as leis europeias que
as apoiam, no sentido de assegurar o alinhamento continuo entre estratégias e metas nacionais e
europeias.

Do mesmo modo, deve ser também consultada e assegurado o alinhamento com a Agenda das Nagbes
Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel de 2030, langada em 2015 para acabar com a pobreza e
colocar o mundo num caminho de paz, prosperidade e oportunidade para todos, num planeta
saudavel. Os dezassete Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo, por definicdo, objetivos
globais para a erradicacdo da pobreza e desenvolvimento sustentdvel e estdo no centro das iniciativas
da UE para melhorar a vida dos cidadaos e contribuir para um futuro sustentdvel. A Estratégia da UE
para a lgualdade de Género 2020-2025 é composta por um conjunto de agdes concretas,
principalmente alinhadas com o ODS5 - Igualdade de Género e o ODS10 - Reduzir as Desigualdades,
ndo sé para alcancar uma Europa com mais igualdade de género, mas também para assegurar a
reducdo das desigualdades e que ninguém seja deixado para tras.

Numa perspetiva evolutiva do plano, propde-se a identificacdo de medidas vocacionadas para a
promocado da igualdade a nivel do nimero de homens e mulheres em posi¢des de lideranca, quer a
nivel interno quer externo. E necessario assegurar a igualdade de oportunidades, destacando-se ainda
gue uma lideranga inclusiva e diversificada contribui para a resolu¢ao de desafios complexos que os
decisores enfrentam, hoje em dia. Mais inclusdo e mais diversidade contribui para o desenvolvimento
de novas ideias e abordagens inovadoras, que servem melhor uma sociedade dinamica e
desenvolvida.

Deverd, conjuntamente, ser promovida a igualdade salarial entre homens e mulheres, de forma justa
face a fungdes e responsabilidades equivalentes. O principio de saldrio igual para trabalho igual ou de
igual valor tem sido consagrado nos Tratados desde 1957 e traduzido na legislagdo da Unido Europeia,
garantindo a existéncia de vias legais de recurso, em caso de discriminagdo. Contudo, as mulheres
ainda ganham, em média, menos do que os homens. As disparidades salariais e de emprego
acumuladas ao longo da vida resultam num fosso ainda maior em termos de pensdes e,
consequentemente, as mulheres mais velhas estdo mais expostas ao risco de pobreza do que os
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homens. Paralelamente, a disseminacao de boas praticas relativas ao equilibrio de género em
conselhos de administracdo e posicbes de gestdo, trazendo exemplos de projetos nacionais ou
internacionais promovidos pelo setor publico, pela sociedade civil ou pelo sector privado, poderao
sensibilizar e informar para uma maior igualdade salarial.

Continuar a capacitar as mulheres para o mercado de trabalho é também importante. A politica de
coesdo da Unido Europeia apoia o empreendedorismo das mulheres, a sua (re)integra¢cdo no mercado
de trabalho e a igualdade de género em sectores especificos, tradicionalmente masculinos. A
educacdo e formacdo profissional apoia a melhoria do equilibrio de género em profissdes
tradicionalmente dominadas por homens ou mulheres e ultrapassa esteredtipos de género.

A nivel familiar, considera-se também relevante uma aposta na promocao da partilha equitativa das
responsabilidades familiares, assim como um reforco da disponibilidade de servicos de acolhimento
de criangas, de assisténcia social e de servicos domésticos, em particular para as familias
monoparentais. O acesso insuficiente a servicos formais de cuidados de qualidade e a pregos
acessiveis € um dos principais motores da desigualdade de género no mercado de trabalho. O
investimento em servicos de cuidados é, portanto, importante para apoiar a participacdo das
mulheres no trabalho remunerado e o seu desenvolvimento profissional. Tem também potencial para
a criacdo de emprego, tanto para mulheres como para homens.

Embora o PMIND defina medidas vocacionadas para a prevencdo e o combate a violéncia contra as
mulheres e a violéncia doméstica, considera-se ainda importante que sejam incluidas, futuramente,
medidas complementares de educagdo de rapazes e raparigas desde tenra idade para a igualdade de
género e o apoio ao desenvolvimento de relagGes nado violentas. Neste campo de agdo propde-se a
adocdo de uma abordagem multidisciplinar entre profissionais e servicos, incluindo o sistema
educativo, servicos sociais e de salde e eventualmente, servigos de justica criminal, servicos de apoio
as vitimas, assim como o desenvolvimento de programas de tratamento para perpetradores de
violéncia conjugal. Neste ambito, a prevencdo da violéncia centrada nos homens, rapazes e
masculinidade em geral é de importancia central.

Recomenda-se ainda a inclusdo de medidas mais inovadoras, adaptadas ao contexto local e atual.
Destacam-se a titulo exemplificativo medidas que promovam um maior acesso das mulheres a
digitalizagdo. Com a rapida transformacdo e digitalizagdo da economia e do mercado de trabalho,
atualmente 90% dos empregos exigem competéncias digitais basicas. As mulheres representam
apenas 17% das pessoas em estudos e carreiras nas areas das Tecnologias da Informacgdo e
Comunicag¢ao na Unido Europeia e apenas 36% dos diplomados em Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica, apesar do facto das raparigas superarem os rapazes na literacia digital. A Agenda de
Competéncias Atualizada para a Europa pode contribuir para abordar a segregacdo horizontal, os
esteredtipos e as lacunas de género na educacgado e formacao.

Complementarmente, menciona-se a importancia da elaboragdo regular de diagndsticos de género
detalhados, abrangendo pelo menos todos os indicadores listados no Anexo 1 do Aviso POISE-22-
2020-03 de Concurso para Apresenta¢do de Candidaturas. A utilizacdo de indicadores sensiveis as
guestdes de género permite identificar potenciais lacunas e necessidades de interveng¢ao, assim como
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evidenciar mudancas relacionadas com o género na sociedade ao longo do tempo, inclusive em
resultado da implementacao de medidas estratégicas para a Igualdade e a Nao Discriminac¢do. O
conhecimento obtido através da andlise dos indicadores resulta numa melhor compreensdo de como
0s objetivos para a Igualdade e a Nao Discriminacdo podem ser alcancados, contribuindo para um
planeamento mais eficaz.

Por fim, considera-se também essencial manter o envolvimento da comunidade e incluir os cidadaos
na monitorizagdo e atualizagao do PMIND. Permitir que a comunidade e cidad3dos de todas as origens

participem de forma significativa na sociedade é uma condicdo prévia necessaria para o bom
funcionamento da democracia e conduz a uma formulagao de politicas mais eficaz.
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15. Consideracdes Finais

Portugal ocupa o 15.2 lugar no ranking do Gender Equality Index 2022 do Instituto Europeu da
Igualdade de Género (EIGE), com classificacdo de 62,8 pontos em 100. Apesar do lugar no ranking se
manter, houve um aumento de 0,6 pontos percentuais em relacdo ao Index 2021. Desde 2010, a
pontuacdo de Portugal aumentou consideravelmente e o pais estd a progredir no sentido da igualdade
de género, mais rapidamente do que outros Estados Membros da EU.

O progresso que Portugal esta a fazer em matéria de igualdade de género e ndo discriminacgdo resulta
de esforcos de melhoria conjuntos, inclusive a nivel municipal e regional.

O Diagnéstico de Género apresenta uma importancia extrema a nivel da caracterizacao da realidade
de Avis e subsequentemente do suporte a elaboracdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao
Discriminagdo. A implementacdo do PMIND de forma eficaz e continuada no tempo, assegurando-se
a sua monitorizacdo e atualizacdo futuras, representa um grande passo em frente para a igualdade de
género e ndo discriminagdo no concelho de Avis e na Regido do Alto Alentejo.

A avaliacdo efetuada demonstra a adequacdo metodoldgica e a qualidade dos produtos das atividades
desenvolvidas no ambito da elaboracdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo
de Avis. Todos os produtos obtiveram uma notacgdo superior a 3, obtendo uma classificacdo de “Muito

”

Bom”.

A implementacdo do Plano de Igualdade evidencia o papel exemplar e de lideranga da administracdo
local para a promoc¢do de uma sociedade justa e inclusiva. Conforme salientado pelo Pacto Europeu
para a lgualdade de Género (2011-2020), s6 "reduzindo as desigualdades no emprego e na protecdo
social", "promovendo um melhor equilibrio entre a vida profissional e familiar", "fomentando o
empreendedorismo das mulheres" e "promovendo férmulas de trabalho flexiveis", conseguiremos um
desenvolvimento social igualitario e sustentavel.
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Anexo
Resultados do processo de participagcao publica

Como referido nos capitulos anteriores, foram realizadas diversas sessdes de focus group recorrendo,
nomeada mas ndo exclusivamente a ferramenta online Slido, com o objetivo de conhecer a realidade
de varios intervenientes nos territdrios e enriquecer a avaliacgdo dos planos. Estas sessGes foram
dinamizadas em agdes de implementacdo do PMIND relevantes, nomeadamente nas seguintes acdes
de formacao e informacao:

e Workshop de lideranca feminina;
e Workshop no ambito da violéncia doméstica;
e SessOes de informacdo sobre a violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica;

e Acdo de sensibilizagdo sobre Saude Sexual Feminina.

Apresentam-se, em seguida, os principais resultados obtidos, para cada sessao.

Workshop de lideranga feminina

O workshop Empreendedorismo e lideranga feminina, realizado a 10 de maio de 2023, teve como
objetivo fomentar o empreendedorismo feminino local e abordou os seguintes temas:

e 0O que é o empreendedorismo;

¢ Definicdo de um projeto;

¢ Planeamento e organizagao;

¢ Comunicagao e processo de apresentagao;

e Lideranca feminina.
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Figura 14 —Workshop “Medida 6 — Workshop de lideranga feminina”.

Na figura 15 é apresentado um print ilustrativo da sessdo participativa e da utilizacdo da ferramenta
Slido.

Microsoft Teams Q. Search

* o 1 participant typing

1. Na sua opinido, como se pode aumentar a igualdade de género e ndo
discriminagéo no Alto Alentejo?

Join at Mais formacao
slido.com

#2444179

Figura 15 — Imagem ilustrativa da sessdo participativa usando o Slido - “Medida 6 — Workshop de lideranga feminina”

Durante a sessdo, foram colocadas varias questdes para conhecer a realidade do territério em termos
de igualdade de género e nao discriminagdo e em relagdo ao empreendedorismo, designadamente:
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1 . Na sua opinido, como se pode aumentar a igualdade de género e a nao discriminagao no
Alto Alentejo?

2 . Na sua opinido, que entidades devem ser envolvidas na promogao da igualdade de género
e da nao discriminagdo no Alto Alentejo?

3 . Na sua opinido, quais sao as principais dificuldades do empreendedorismo feminino?

4 . Na sua opinido, quais sdo as principais medidas de apoio ao empreendedorismo feminino?

Foram obtidas as respostas apresentadas nas figuras seguintes (figura 16, figura 17, figura 18 e figura
19).

1. Na sua opinido, como se pode aumentar a
igualdade de género e nao discriminagao no
Alto Alentejo?

Educacao nas escolas

Mais formacao
2444179

Figura 16 — Imagem ilustrativa da sessao participativa usando o Slido - “Medida 6 — Workshop de lideranga feminina”:
Questdo 1
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2. Na sua opiniao, que entidades devem ser
envolvidas na promocao da igualdade de género
e nao discriminagao no Alto Alentejo?

MHUnici'pios @
Entidades Publicas

m
T
L

Figura 17 — Imagem ilustrativa da sessao participativa usando o Slido - “Medida 6 — Workshop de lideranga feminina”:

Questado 2
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3. Na sua opinido, quais sao as principais
dificuldades do empreendedorismo feminino?

Apoio financeiro

Figura 18 — Imagem ilustrativa da sessao participativa usando o Slido - “Medida 6 — Workshop de lideranga feminina”:
Questado 3

4. Na sua opinido, quais sdao as principais medidas
de apoio ao empreendedorismo feminino?

Programas de financiament
criar pontes, contactos

Parceiros formacao/apoio

. Incentivos
mais trabalho em rede

linhas de apoio monetario
casos de sucesso

Partilha de casos de suce

Figura 19 — Imagem ilustrativa da sessdo participativa usando o Slido - “Medida 6 — Workshop de lideranga feminina”:
Questdo 4
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A sessdo participativa permitiu conhecer a realidade do territério em termos de igualdade de género

e ndo discriminacdo em relacdo ao empreendedorismo feminino, tendo-se obtido as seguintes

conclusdes:

Os participantes consideram que, de forma a aumentar a igualdade de género e a ndo
discriminacdo no Alto Alentejo, deve ser promovida mais sensibilizacdo, formacgao e educacao,
em particular nas escolas e destinadas a chefias e dirigentes. Devem igualmente ser
promovidas mais atividades dindmicas junto da sociedade, destinadas a promover a igualdade

e fomentar processos mais inclusivos.

As entidades que devem ser envolvidas na promo¢do da igualdade de género e da ndo
discriminacdo no Alto Alentejo sdo: Municipios e outras entidades publicas, servicos de apoio

social, instituicdes de ensino, empresas, associa¢des e tribunais.

As dificuldades de financiamento e de acesso a crédito foram apontadas como a principal
barreira ao empreendedorismo feminino. Identificou-se ainda a falta de confianca e de
credibilidade, por vezes decorrente de uma menor qualificacdo de empreendedoras
femininas, resultando numa maior necessidade de comprovar a viabilidade dos conceitos de
investimento, comparativamente a empreendedores masculinos. Salientou-se igualmente
uma maior dificuldade na conciliagdo com responsabilidades familiares e dificuldades
associadas a preconceitos em relagdo ao empreendedorismo feminino por parte da

sociedade.

Como medidas de apoio ao empreendedorismo feminino identificaram-se: programas de
formacao e networking (criacao de pontes, contactos). Complementarmente, os participantes
consideram importante implementar programas de financiamento e incentivo e partilhar
histdrias de sucesso. Por fim, identificou-se a importancia de promover servicos de suporte a

conciliacdo de esferas e empoderamento feminino.

Workshop “Medida 18 — Workshop no ambito da violéncia doméstica”

A sessdo de formacdo sobre violéncia de género, realizada no dia 19 de maio, visou sensibilizar a

comunidade para uma cultura de ndo-violéncia, e abordou os seguintes temas:

ﬁ CIMAA _

Conceitos de violéncia doméstica e violéncia baseada no género;
Origem da violéncia baseada no género;

Tipos de violéncia baseada no género;
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e Estruturas de apoio na comunidade em situacGes de violéncia baseada no género.

V| ALTO
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| 4
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WORKSHOP [=L1t03

VIOLENCIA
DOMESTICA
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10H [13H
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Figura 20 —Workshop “Medida 18 — Workshop no ambito da violéncia doméstica”.

Na figura 21 é apresentado um print da sessao participativa utilizando a ferramenta Slido.
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Microsoft Teams Q_ Search ++ CNR e
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3. Na sua opinido, que medidas de apoio devem ser criadas/reforcadas para a
diminuigao da violéncia doméstica e da violéncia de género no Alto Alentejo?

Medidas de sensibilizacao e manuais de boas pratic
Reforco da sensibilizagao
disponibilidade para desenvolver projetos
Join at reforgo de recursos humanos
slido.com . _  formagéo/sensibilizagido
Mais Formagao
#9862 126 estruturas de apoio °

Reforgo da comunicagao das linhas de apoio a vitim

Inés Silva (Guest)

~B0Q= we*@®@0+0z OO0 @

Figura 21 — Imagem ilustrativa da sessao participativa usando o Slido - “Medida 18 — Workshop no ambito da violéncia

domeéstica”

Na sessdo, foram feitas varias perguntas para conhecer a realidade do territério em termos de
violéncia doméstica, designadamente:

1 « Na sua opinidao, como se pode diminuir a violéncia doméstica e violéncia de género no Alto
Alentejo?

2. Na sua opinido, que entidades devem ser envolvidas na diminui¢cdo da violéncia doméstica
e da violéncia de género no Alto Alentejo?

3. Na sua opinido, que medidas de apoio devem ser criadas/reforcadas para a diminuigdo da
violéncia doméstica e da violéncia de género no Alto Alentejo?

Foram obtidas as respostas apresentadas nas figuras seguintes (figura 22, figura 23 e figura 24).
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1. Na sua opinido, como se pode diminuir a violéncia domésticae & &
violéncia de género no Alto Alentejo?

Com mais formacao
com mais formac¢ao a popul¢ao em
geral.
formacao sobre a tematica
Sensibilizacao e Educacao.
Informar e sensibilizar
Haver mais igualdade de género

Figura 22 — Imagem ilustrativa da sessdo participativa usando o Slido - “Medida 18 — Workshop no ambito da violéncia
doméstica”: Questdo 1

2. Na sua opiniao, que entidades devem ser envolvidas na 9 &
diminui¢ao da viclencia domestica e da violencia de genero no
Alto Alentejo?

NAVD
GNR A PAV associagoes de jovens

associacdes gF’%J‘s
o ESCOlQS ™
. s s P
Municipios
APAV; NAVD; PSD; GNR Municipio

SP privados

Figura 23 — Imagem ilustrativa da sessdo participativa usando o Slido - “Medida 18 — Workshop no ambito da violéncia
doméstica”: Questdo 2
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3. Na sua opinido, que medidas de apoio devem ser 9 =
criadas/reforgadas para a diminuigdo da vicléncia domeéstica e da
violéncia de género no Alto Alentejo?

Mais Formacao

estruturas de apoio
refor¢co de recursos humanos

formacao/sensibilizacao
Refor¢o da sensibilizagao

Figura 24 — Imagem ilustrativa da sessao participativa usando o Slido - “Medida 18 — Workshop no ambito da violéncia
doméstica”: Questdo 3

A sessdo participativa permitiu conhecer a realidade do territorio em termos de igualdade de género
e ndo discriminacdo, em relacdo a violéncia doméstica, tendo-se obtido as seguintes conclusdes:

e Os participantes identificaram como sendo de grande importancia a formagdo, comunicagdo
e sensibilizacao da populagdo em matéria de cultura da ndo-violéncia. Vale a pena mencionar
o papel da educagdo da populagdao mais nova, nesta tematica.

e As entidades identificadas como fundamentais na promog¢do da redug¢do da violéncia
doméstica e da violéncia de género nos diferentes territérios foram: Escolas, APAV e NAVD,
Municipios, CPCJ's, policia, centros de saude, associagdes —em particular juvenis- e entidades
privadas.

e Para reduzir a violéncia doméstica e a violéncia de género no Alto Alentejo, é fundamental
reforcar medidas de educagdo e sensibilizacdo sobre o tema, assim como criar mais estruturas
de apoio as vitimas (refor¢ando as linhas de comunicagdo de apoio as vitimas) e disponibilizar
mais recursos humanos afetos a esta tematica.
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Evento “Medida 15— Sessdes de informacao sobre a violéncia contra as mulheres

e violéncia doméstica”

A primeira sessdo de informagdo sobre a violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica

decorreu a 31 de maio e abordou os seguintes temas:

e Conceitos de violéncia doméstica e violéncia baseada no género;
e Origem da violéncia baseada no género;

e Tipos de violéncia baseada no género.

‘Vk ALTO =
va ALENTEJ

W/ +IGUALDADE
4 _

SESSOES DEINFORMAGAOD

31 de maio | 10h-12h

ONLINE

Figura 25 — Evento “Medida 15 — Sessdes de informacgdo sobre a violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica”.

Na figura seguinte é apresentado um print da sessdo participativa de perguntas utilizando a

ferramenta Slido.
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A Together mode scene changed

People

g Share invite
Currently in this meeting (13
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AC  Anabela Costa (Guest) &
A AnabelaJAfonso
Lorena Gonzalez Carames (Guest) & L (as fndre’ Silva
Organiser
AS  Angelina Serra (Guest) &
AP Accilio Pinto (Guest)
CF  Celia Ferreira (Guest) p
IS Inés Silva (Guest) &
JA  José Alexandre (Guest) p!
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R ( MM Maria Bello Moraes (Guest) &
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Figura 26 — Imagem ilustrativa da sessdo participativa usando o Slido - “Medida 15 — Sessdes de informacgado sobre a
violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica”

Na sessao, foram feitas varias perguntas para conhecer a realidade do territério. Em especial, foram
colocadas as seguintes questdes:

1 . Que boas praticas (iniciativas, projetos, etc.) conhece para reduzir a violéncia domésticae a
violéncia de género no Alto Alentejo?

2. Na sua opinido, quais sdo os melhores canais para divulgar os planos municipais para a
igualdade no territério do Alto Alentejo?

3. Quais sdo, na sua opinido, os principais pontos fortes para a implementacao dos planos
municipais para a igualdade no territério do Alto Alentejo?

4. Quais sdo, na sua opinido, as principais ameagas a implementac¢do dos planos municipais
para a igualdade no territdrio do Alto Alentejo?

Foram obtidas as respostas apresentadas nas figuras seguintes (figura 27, figura 28, figura 29 e
figura 30).
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1. Que boas praticas (iniciativas, projetos, etc.)
conhece para reduzir a violéncia doméstica e
violéncia de género no Alto Alentejo?

(1/2)

* Programa Namorar com Fair Play
do IPDJ

* Euroace VIOGEN Cooperacgdo
transfronteirica no combate &
violéncia contra as mulheres
Objetivo Melhorar a intervencdo e a
protecdo de mulheres vitimas de

violéncia através

da implementacdo de mecanismos
de cooperacdo e colaboragdo entre
os dois paises, bem como o
desenvolvimento de instrumentos
inovadores de cooperagdo
transfronteirica.
https://plataformamulheres.org.pt/artigos/projetos/eurc

* NAVWD

» Acdes de informagdo/sensibilizagdo
sobre a tematica

» Planos Municipais para a Igualdade
e a Ndo Discriminagédo

® escuta ativa das
instituicdes competentes

* Projeto Eu ndo agrido: Objetivo
principal | Contribuir para erradicar
a tolerdncia social as varias
manifestagdes da violéncia contra
as mulheres e violéncia doméstica,
conscientizar sobre os seus
impactos e promover uma cultura
de ndo violéncia, de direitos
humanos, de igualdade e ndo
discriminagédo.
https://www.esdime.pt/projeto/eu-
nao-agrido

* NAVVD

Figura 27 — Imagem ilustrativa da sessao participativa - “Medida 15 — SessOes de informacgao sobre a violéncia contra as

mulheres e violéncia doméstica”: Questdo 1
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2. Na sua opiniao, quais sao os melhores canais
para divulgar os planos municipais para a
igualdade no territorio do Alto Alentejo?

(1/2)

1. Redes sociais da CIMAA e Municipios

L] 6.40
2. Workshops/ atividades de formagao
L 5.00
2. Redes sociais da APAV e NAWD
. 5.00
4.  Website da APAV e NAVWD
G 4.40
5. Website da CIMAA/Municipios
G 3.40
6. Website/ Redes sociais de Associacbes Locais
D 0.80
7. Website/ Redes sociais de Grupo de Acdo Local (GAL)
L 0.60
8. Outras entidades
- 0.20

Figura 28 — Imagem ilustrativa da sessdo participativa - “Medida 15 — Sessdes de informagdo sobre a violéncia contra as
mulheres e violéncia doméstica”: Questao2
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3. Quais sdo, na sua opinido, os principais pontos fortes paraa
implementagdo dos planos municipais para a igualdade no territério do Alto
Alentejo?

Atuacado junto das escolas
Diagndstico detalhado
Empenho dos municipios
diagnostico
Equipas para a Igualdade na Vida Local
Acdes de Sensibilizacao

Figura 29 — Imagem ilustrativa da sessdo participativa de Slido - “Medida 15 — SessGes de informagdo sobre a violéncia
contra as mulheres e violéncia doméstica”: Questdo 3
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4. Quais sao, na sua opiniao, as principais
ameacas a implementacao dos planos
municipais para a igualdade no territério do
Alto Alentejo?

Falta de informacao
Orcamento
Populacdo envelhecida
fraca participacdo/adesao as iniciativas
Esteredtipos Pressao social
Falta de motivacao

Falta de informacao de facil acesso

Figura 30 — Imagem ilustrativa da sessao participativa - “Medida 15 — Sessdes de informacgao sobre a violéncia contra as
mulheres e violéncia doméstica”: Questdo 4

Da sessdo participativa para conhecer melhor a realidade do territério em termos de igualdade de
género e ndo discriminagdo em relagdo a violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica,
resultaram as seguintes conclusdes:

e Os participantes neste evento tém um vasto conhecimento sobre iniciativas e projetos no
terreno. Em particular, foram mencionados:

Projeto Eu nao agrido: Com o objetivo principal de contribuir para erradicar a tolerancia social as
diversas manifestacGes de violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica, sensibilizar para os seus
impactos e promover uma cultura de nao-violéncia, direitos humanos, igualdade e ndo discriminagao.

Programa Namorar com Fair Play IPDJ: com os seguintes objetivos:

e Promover a concretizagdo do direito a igualdade e inclusdo social de todos os
jovens, combatendo as desigualdades e discriminagdes;

e Prevenir a vitimizacdo dos jovens e a violéncia baseada nas desigualdades de
género;

e Promover a luta contra a violéncia no namoro; eliminar os estereétipos de género
através da promocgdo de uma cultura de nao-violéncia;

e Sensibilizar os jovens para a igualdade entre homens e mulheres como parte
integrante dos direitos humanos; identidade de género.
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Euroace_VIOGEN Cooperagdo transfronteirica para combater a violéncia contra as mulheres, com o
objetivo de melhorar a intervencdo e a protecao das mulheres vitimas de violéncia através da
implementacdo de mecanismos de cooperacao e colaboracdo entre os dois paises, bem como do
desenvolvimento de instrumentos inovadores de cooperagao transfronteiriga.

Ressalva-se ainda que foram mencionados os Planos Municipais de Igualdade e Nao
Discriminacdo e o Nucleo de Atendimento as Vitimas de Violéncia Doméstica (NAVVD).

e Os melhores canais identificados pelos participantes para divulgacao dos planos municipais
para a igualdade no territério do Alto Alentejo foram as redes sociais da CIMAA e dos
Municipios, seguindo-se os workshops e atividades de formacao e as redes sociais e o web site
da APAV E NAVVD.

e Os principais pontos fortes da regido para a implementa¢do dos planos municipais para a
igualdade no territério do Alto Alentejo mencionados foram a realizacdo de acdes de
sensibilizacdo nomeadamente nas escolas, a existéncia de um diagndstico detalhado e o
empenho dos Municipios e das Equipas para a Igualdade na Vida Local.

e Destacam-se como principais ameacas a implementacdo dos planos municipais para a
igualdade no territério do Alto Alentejo a falta de informacdo - sobretudo de acesso facil - e
de motivacdo, assim como a fraca participacdo/adesdo as iniciativas implementadas e em
curso. A nivel sociocultural, foi identificada também a existéncia de uma populacido
envelhecida no territdrio e a perpetuacdo de esteredtipos de género e de pressées sociais,
gue condicionam a igualdade entre homens e mulheres. Por ultimo, foi mencionada a falta de
orcamento para a execucdo das ac¢des.

Evento “Medida 15 — Acdo de sensibilizacdo sobre Saide Sexual Feminina”

A acdo de sensibilizacdo sobre Saude Sexual Feminina decorreu a 14 de junho, com o objetivo de
reforcar a prevencao e combater as praticas tradicionais nocivas a saude sexual feminina. Pretendeu-
se desconstruir ideias, quebrar tabus e sensibilizar para a satide sexual das mulheres.
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4 ALTO
YA ALENTEJO

W’ +IGUALDADE
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PLANO PARA A IGUALDADE E
A NAO DISCRIMINACAD

14 JUNHO
10H [12H

WORKSHOP

SAUDE
SEXUAL
FEMININA

INSCRIGOES
ABERTAS
ATE 12/06/23
e
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Figura 31 — Evento “Medida 15 — Agdo de sensibilizagdo sobre Saude Sexual Feminina”.

Na figura 32 é apresentado um print da sessao participativa.

* 2 participants typing

1. Na sua opinido, que medidas de apoio devem ser criadas/reforgadas para a
diminuigao das praticas tradicionais nefastas no Alto Alentejo?

COMISSOES DE ACOMPANHAMENTO NAS COMUNIDADES

Sensibilizagdo nas escolas
Join at agdes de sensibilizagdo
slido.com Sensibilizagdo em servicos de saude
#1878 541

& . d]

Figura 32 — Imagem ilustrativa da sessdo participativa usando o Slido - “Medida 15 — Agdo de sensibilizagdo sobre Satude
Sexual Feminina”.

Durante a sessdo, foram colocadas varias questdes para conhecer a realidade do territério em termos
de igualdade de género e ndo discriminacdo e em praticas tradicionais nocivas a saude sexual
feminina, designadamente:
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1 « Na sua opinido, que medidas de apoio devem ser criadas/reforcadas para a diminui¢io das

praticas tradicionais nocivas no Alto Alentejo?

2 « Na sua opinido, qual devera ser o principal publico-alvo de medidas destinadas a diminuigcdao

das praticas tradicionais nefastas no Alto Alentejo (selecione as opgdes relevantes)?

3 « Na sua percegdo, na Regiao do Alto Alentejo, as praticas tradicionais nefastas com impacto

na saude sexual feminina ocorrem: Raramente, com alguma frequéncia, frequentemente.

Foram obtidas as respostas apresentadas nas figuras seguintes (figura 33, figura 34 e figura 35).

1. Na sua opinido, que medidas de apoio devem ser criadas/reforgadas para a
diminuigdo das praticas tradicionais nefastas no Alto Alentejo?

Maior divulgacao do tema

Sensibilizacdo nas escolas

~ oliticos .
Formagéo P _ chefias
205 Superiores

guadros

acdes de sensibilizacao
Sensibilizacao em servicos de saude

Figura 33 — Imagem ilustrativa da sessdo participativa de Slido - “Medida 15 — A¢do de sensibilizagdo sobre Satde Sexual
Feminina”: Questdo 1
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2. Na sua opiniao, qual devera ser o principal
publico-alvo de medidas destinadas a
diminui¢ao das praticas tradicionais nefastas no
Alto Alentejo(selecione as op¢des relevantes)?

A populacdo em geral
—,~—|- :-".I:I

Grupos étnicos especificos

Populacdo mais jovem

56 %

Populacdo menos jovem
11 %

Profissionais na érea da saude, educacdo e/ou social
________________________________________________________WWER[

Figura 34 — Imagem ilustrativa da sessdo participativa de Slido - “Medida 15 — A¢do de sensibilizagdo sobre Saude Sexual
Feminina”: Questdo 2

3. Na sua percecao, na Regiao do Alto Alentejo,
as praticas tradicionais nefastas com impacto
na saude sexual feminina ocorrem:

Raramente
e 100 %

Com alguma frequéncia

-
04
0 %

Frequentemente

M 05
L Yo

Figura 35 — Imagem ilustrativa da sessao participativa de Slido - “Medida 15 — A¢do de sensibilizagdo sobre Saude Sexual
Feminina”: Questdo 3

A sessdo participativa permitiu conhecer a realidade do territério em termos de igualdade de género
e ndo discriminagdo, em particular no que concerne a praticas tradicionais nefastas a saude sexual
feminina, tendo-se obtido as seguintes conclusdes:

e As medidas de apoio, identificadas pelos participantes, que podem ser criadas/refor¢adas
para a redugdo de praticas tradicionais nefastas no Alto Alentejo foram uma maior divulgagao
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do tema, para maior conhecimento sobre estas praticas, assim como a realizacdo de a¢des de
formacdo para os politicos, chefias e quadros superiores. Foi proposta a realizagdo de ag¢bes
de sensibilizacdo em servigos de saude e escolas;

e O principal publico-alvo das medidas que visam a reducao de praticas tradicionais nocivas no
Alto Alentejo devera ser os profissionais da area da satde, educagdo e/ou social, seguindo-se
grupos étnicos especificos e a populagdo mais jovem.

e A globalidade dos participantes (100%) considera que, no Alto Alentejo, raramente ocorrem
praticas tradicionais nocivas com impacto na saude sexual das mulheres.
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